
 س الإدارةـلـمج
 

K-1-2013 LA                                         -1-   

 م18/1/2014 التاريخ :  
 تـقـريــر الـحـوكــمـة

 م2013عــن عــام 
 مُـقـدم إلـى هيئة قطر للأسواق المالية
  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 ( نزززظ ن ززز ـ   لنزززت    دززز ل     ن   ززز   ززز     ززز    30نزززً عل  مزززى نص ازززى نززز    نززز     

ر رززل  ن مززا ة     دزز ل    زز   م زز نرظ  صزز رـ  ص رزز   لأ زز      ن  رزز        زز   عاززق     يزز  طر زز    زز  

     زز   ردزز نى  مززى نعم نزز    ير نزز    ززي     رزز ط   زز   صزز  ر   ـ2013 عزز ـ   ززظ     لنزز      ززن  

     زك       ك يصص    صر  ل نى   ف      من  طنرظ    ن  ثن رظ          لن        ي   مد ل   ص رنه  

 0   ة ى ن   ـ ير نه نظ ةرا     ين ءل  مى نلا       هر    مى  مك    ص  ر ي لإا  
 

 : تـمـهـيــد
 

  لنزز    دزز ل   طزز  ت  زز    ط طزز  ت   ن زز ـ   زز     زز ع نه  لإ      زز     رززه     يزز   ندزز   

ف  ر    د ل  ين  ر      مزى نصز  ا   ن ز طنرظ    ن عز نمرظ نعهز     رازنظ ن ز ـ     لنز    نً طز     دز

ل   لنزز   نززه رامهززـ  راعززًً ثصزز    ن زز طنرظ  ل   ن نرزز     ن نز   زز   لإ        طزز    ززم ل  معنززى  لثزز  ننززه   از 

 0  ن ن  هـ  مد ل  
 

    هزز ا     ر زز  نززظ ن زز ـ     لنزز  طزز   لزز رظ ثص  زز  نززظ   زز      نى  زز        ن ززك ين  زز   

 رزز       زز       زز ر    صزز         عزز ا  مززى طزز     ثص  زز  نززظ  نف زز    نً طزز     زز ص ن   نن   زز    علا

 0  ف         ع ـ   ه ا   ن نثى     ل رظ   صرن    ن    ن        عًً   نن   لإ ن     مد ل  
 

لد ل  ن ى                 م  نرظ  مى نص   ر ه      نرزق دز  نه       ز    مزى   دزف  ر  

ًرً   ص ر  ي  نج  ع  ً ـ ين  ـ   لن    د ل     صزى يزه     نرق  ع نلا ه      عنى ي   ن     مى  ع

ل   0ة ى   مى   ن   ر     ن يص     نر 
 

    صى      م  نرظ    ع  ة ى    ف      ن  ى     لن     نن       لإ   ر    ن ى       نهز  

رز ـ ة    هز   مزى ن ز    اىنظ ي نه ر ل  ن       د ل     ف    مى   نع رر    ع  نر   م زم ك   نهنز    زى

ل  مزى لفز ء  ن زز ـ     لنز   رز   نززه  ل  هز     ر رز    لززً   ز   م ز نرظ    نزز  ل      صرصزز    ازى   لثز  ة ل نز 

  ن  ك     ر    منن    ن    ـ       ك  ظ ط     ن  ـ  را ن     ن ث ى     اق ا  ي      ًن     يى 

    ه      رززززززى   فزززززز     ن   زززززز  طزززززز  نصرزززززز ا  صرصزززززز   نزززززز   ن زززززز     دزززززز ل   زززززز    صرزززززز   طزززززز

 0ة ى    ق  عم  
 

 ـ   1964 صزززز      زززز  دزززز ل    زززز   م زززز نرظ ت دزززز ل  ن زززز طن     رزززز    نزززز  ت  زززز   زززز ـ 

يندزز  ل  ن نرززً  نززظ  ل نزز    زز    زز   ليرزز  نززظ   دزز ل ء  ع زز    ر ررظ نززظ   دززع      يرعرززرظ 

ل  ل ن لنززززز  فاماززززز    هززززز  ننززززز    ي  رززززز  ن  نززززز   نزززززظ      يززززز      عمرززززز     ع   رززززز       ع  يززززز  ررظ   ززززز رظ لا

ل  هزز     زز   ع  ززً ـ يل  زز    صزز  نرظ    مزز   ا    صزز         زز    لززـ ندزز     دزز ل         رزز   لزز ظ   نزز 

ل  مزى    ء   دز ل    مى   ه   عن ـ  ند   د ل       نرظ  مى   ه   عصز      طز  نز   نعلزا ةر  يز 

ل  ز   لا   هز    مى ن      صنرفه  يزرظ د لزت       نرزتظ  ين ز طنره   ي نهز     لنز   هز   ثز     از  

  لنز  لز ظ  زه  ز ثر     صز      ن ع نمرظ      هنه   ي   ه        ير    نع مف        ص ـ  مى  ن ر  نص   هـ

 مى ن ر     د لت   نز   صص زه نزظ ن   ز    عم هز  نزظ لي رز     دز ل     ص  رز    ز   مرعز  دز ل   

 0   ررظ   ن م    لإ مرن   ل  ك  مى   ن       ع ي      نرظ  مى   ن
 

   زززززز   ززززززـ ة   ة   ززززززهـ   دزززززز ل   زززززز   زززززز        زززززز   ززززززلأ       ن  رزززززز   ي  صزززززز    زززززز ( 

 0ـ 1997نن  ةند  ه       ـ 
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  در   ن ن    د ل      عمر  ي ء ل يعصز     ر زه   ن  نهز       ز     نز    ل يم    هز     ن رنرز  

  ه      عمر        ص ـ  مى  نفرز  طز     مز   ا     ن هز ءل يز  م   ا     عمرنز      ز   دز نم        ير    ص رن

 مره     ع رلا     د رعر         ء  يعز     ر زه     دزر  ة زى  ظ   دز ل   ز     ًنز  ين  ميز    نيز    

رهز  ن ز ـ     لنز      لن      لزظ نزظ عزلاى ن زنر        ز   ز   لز ظ نع مفز   زظ  مزك    ز   دز نى  م

    لنه    ص       نه ر    ر ر      ط  ا      رند ط  طز     ن ز ـ   ص     ظ طر        لأ       ن  ر  

 0           ره  ل      عن ص        عن  يه    نع رر       ر    ن ع  ا  مره   م  لن  
 

ت والقواعد المعمول بهاا لاديها وفي ضوء نصوص نظام الحوكمة ، قامت الشركة بتعديل المسميا

لتتوافق مع تلك التاي اشاتمل عليهاا النظاام ، وفلاك فاي حادود التشاريعات المعماول بهاا بالنسابة للشاركات 

 م بإصااااادار قاااااانو  الشاااااركات 2002( لسااااانة 5التجارياااااة ، وعلاااااو وجااااان المصاااااوص القاااااانو  رقااااام  

 0التجارية وتعديلاتن 
 

ـ يإصز     ز ن ظ نصز ا 2012(   زن  13 صز ن ظ   زـ  ت ي     ر ظ   ـ31/1/2013    ي   ل نظ 
  ينص از   ع ازع  لإدز  ا     ك   صز ن ظ   ز    صزي     دز ل      ن لً    ن رـ   نى       ن  ر  

 0  ن لً      نص ا     ي  
 

ـ   زز    دزز نى  مززى 2013(   ززن  1  زز   صزز    ززع    ن زز      نصزز ا   ن لززً     عنززرـ   ززـ  
      ز         يرصه  علاى نهم     ر     ا ع      ن   مره    ص ن ظ    ط   ز    دزه      ري         ر

 0 ـ ن ط   ن        ده   ع   
 

 ل ظ نظ  طـ      ري    عن ص  ر       ن   مره    ك    عنرـ      ن      ر ظ     عر    صز    
ل  من   ـ يص ن ظ   ـ   ظ  ً       ن ى           ـ   رظ صز     ن نز     ز نرظ     1966  ن  ( 1  ص 

   0  صم  نظ  يى   نص ا 
 

 ويمك  تحديد موقف الشركة ، بالنسبة للتقيُّد بنظام الحوكمة كما يلي :
 

 الحوكمة : ميثاق:  أولا 
  ــــــــــــ

  ن ز ـ     لنز   نيز       ص   ز       يرصز     عنمرز   نرث    م  لن  ر انظ  ن    د ل  ي اق 

 ز     ن  زه       د نى  مره  ن  ـ   لن    د ل     ص     ظ ن ما ة     طر        لأ ز      ن  رز  

ـ    رل ظ   رلال  مدز ل  ن ز      يرز    نثزى  ز  ك   ن ز ـ   ة ز   ل     هز   ز  27/1/2009  ننعص  ي   رخ 

 ننهز   مزى  زيرى ر       رز   م  لنز   يرى   صر   ىر ه    ن  صيمر    نق   ع      ع  يز     ازى   نعز ر

 ينزك     ز ر        رز   OECD      ازع ه  نن نز     عز  ظ     ننرز   ع  صز  ر    نث ى ع    ص   مك 

BIS   دزززيل       رززز   م  لنززز   ICGN      نعهززز    نززز      ززز   IIF      ل نزززق  لررزززا طززز    لززز ـ   صززز 

ي لإا    ة ى  صز            ن ن               ن  ر   ص  عص صر               ن ظ   د ل         ر 

  ن  نه           يرع    ند         ً   ه .   را   د ل  
 

   زززز  نزززز    ززززك   نرثزززز    مززززى  ظ  لزززز ظ ل  زززز   لإازززز           عزززز رلا     زززز  رزززز ـ ة ع  هزززز  

م     نع  ِّ   ـ   لن    د ل       صا  يه    ص  نرظ    م   ا       صم  ينث  مى ن     ه   ل ي  ين   نلن ِّ

ل   0 ن  مي     هً       ي    ن مر       ى     ى ر   لل نق ن       ن  ـ     لن     نر 
 

   0ـ 16/10/2012     ـ    ن   ط     نرث   نظ ن ما ة       د ل        ن  ه   ننعص  ي   رخ
 

ا   : مجلس الإدارة : ثانيا
  ــــــــــــ

 : لس الإدارةميثاق مج ( 
 
ل  زز   ة زز      ت  نرثزز    ن مززا  لإ        نزز   ززـ   نزز   زز ء يزز  نن  ة   ن  زز  ين زز ـ   لنزز    صزز 

  د ل      ص        نع رر        د نى  مره  ط     ن  ـ  ن      يزه نصز   لزى نزظ  ز ن ظ   دز ل   
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   ز    نعز ،ى   يدز ظ ن مزا ـ   ع رلا ه   ص     زرا   دز ل   ن  نهز    2002(   ن  5      ر    ـ  
 0 لإ      د      عا ر   ره  صلا ر    ن    ر       ي     ص     ا  ه 

 
 ب( تشكيل مجلس الإدارة :

 
ل  مدزز       ص   زز   رزز ـ  ن عزز ل ن مززا ة       دزز ل  نززظ عززلاى    نعرزز    ع نزز   من زز طنرظ   صزز 

ن زز ـ      زز   مدزز ل    زز   ر زز مًـ  م  د ززا   ننصزز    مرهزز   زز   زز ن ظ   دزز ل         رزز       لزز ـ   

غيار أ  مبادأ التصاويت  عا ر  ن ما  لإ     نملر      نظ   هـ   د ل  ع رصى  زظ نز       زا  زهـ   

التراكمي في عملية النتماب والفي أشار إلين نظام الحوكمة يتعفر تطبيقن في الوقت الحالي لغياب الانص 

 0لك التشريعي الواضح الفي يسمح بف
 

ـ  ز      دز    2002(   زن  5( نزظ  ز ن ظ   دز ل         رز    زـ  96           ن      ـ  

       ة ى   ن ز ـ      ز   مدز ل  يدز ظ    رز   ز      زهـ         ل      ط      ا  ن ما  لإ    

 0ا  معا ر       رمًـ  ظ ر نمله  نظ ر ص ـ  م  د  
 

  ص ن ظ         مى ن  رامًـ    ل     د ا يد     ـ رن   مره   ع ر ص    ظ رد نى   ن  ـ 

    زى رنلزظ ة  ز ء طز     نعم نز   ة زى   ن ز طنرظ   نىطلا زهنثى ير ظ نه    ه   نهنر      صنر   عي   ه 

 ( نظ ن  ـ     لن     ه     نعم ن   رع اه    ن دا ينف ه  مرهـ  راير ِّظ  هـ26/1  ين      يه   ن     

 0نظ   ن د رظ  معا ر    امر ه  ظ غر   
 

 شاااروط وعلااو فلاااك فإناان يلاااصم انتظاااار صاادور التشاااريع الااافي يساامح بإضاااافة فلاااك البيااا  إلاااو 

  0الترشُّح للعضوية 
 

ـ(  ز     نز ع    نعرز    ع نز    ع  رز  2013ت  2011     ـ  ن ع ل ن ما  لإ              مف    

 0ـ 20/2/2011 مد ل        نعص   ي   رخ 
 

وفيما يلي بيا  بأسماء أعضاء مجلس الإدارة ، وهم نمبة م  كبار رجاال اععماال القطاريي  ما  

 فوي المبرة المالية والقتصادية الكبيرة :
 

 العضو وصفتن في تشكيل المجلس إسم م
الجهة 
التي 
 يمثلها

عدد اعسهم 
 المملوكة

* 

النسبة 
المئوية م  
 رأس المال 

 السيرة
 الفاتية

 التصنيف

 الشيخ مالد ب  محمد ب  علي آل ثاني (1
 رئيس مجلس الإدارة والعضو المنتدب

 
ا(  رجل أعمال ووصير سابق %2.24 2.880.996  شمصيا

 غير مستقل
 تنفيفي

2) 

 السيد / عبدالله ب  مليفة العطية
 نائب رئيس مجلس الإدارة

ا(  % 084.0 1.076.044  شمصيا

ل علو رجل أعمال ، وصير دولة ، حاص
بكالوريوس في العلوم السياسية م  

رئيس مجلس  الوليات المتحدة اعمريكية ،
، رئيس مجلس إدارة إدارة البنك التجاري 

رئيس مجلس دار المليج للنشر والطباعة ، 
 شركة كونتراكو للمقاولت إدارة

 غير مستقل
 غير تنفيفي

3) 

 السيد / حسي  إبراهيم الفردا 
 عضـو

 % 0.071 914.111  شمصياا(

رجل أعمال ، رئيس مجلس إدارة 
( ، QICIمجموعة الفردا  ، وشركة  

العضو المنتدب للبنك التجاري ، وعضو 
مؤسس وعضو مجلس إدارة في بنك 
إنفستكورب في البحري  ، نائب رئيس 

مجلس إدارة دار المليج للنشر والطباعة ، 
نائب رئيس مجلس إدارة رابطة رجال 

 اععمال القطريي  

 غير مستقل
 غير تنفيفي

4) 
 السيد / جاسم محمد جيده

 عضـو

 شركة 
الجيدة 
للسيارات 
 والتجارة(

1.811.183 41.1 0/0 
رجل أعمال ، رئيس مجلس إدارة 

 مجموعة الجيدة
 غير مستقل
 غير تنفيفي
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5) 

 الشيخ حمد ب  فيصل ب  ثاني جاسم آل ثاني

 عضـو
 % 680.0 873.034  شمصياا(

وس في العلوم حاصل علو بكالوري
السياسية م  الوليات المتحدة اعمريكية ، 
رئيس مجلس الإدارة والعضو المنتدب للبنك 
المليجي ووصير سابق للاقتصاد والتجارة ، 

نائب رئيس مجلس إدارة مجموعة 
المستثمري  القطري  ، عضو مجلس إدارة 

 رابطة رجال اععمال القطريي  

 غير مستقل
 غير تنفيفي

6) 

 / ملف أحمد المناعيالسيد 
 عضـو

 حكومة 
 قطر(

12.816.640 
صندوق التقاعد 

 المدني
4.597.639 

صندوق التقاعد 
 العسكري

89.9 0/0 
 
58.3 0/0 

وكيل وصارة والمالية ، عضو مجلس 
الشورى ، عضو مجلسي إدارة شركة 

 QLM  وشركة )QICI عضو ، )
 مجلس إدارة مصرف قطر المركصي 

 غير مستقل
 غير تنفيفي

7) 
 الشيخ جاسم ب  حمد ب  جاسم جبر آل ثاني

 عضـو

 شركة 
المرقاب 
 كابيتال(

1.423.432 11.1 0/0 
رئيس مجلس إدارة مصرف قطر 

الإسلامي وشركة الضما  للتأمي  الإسلامي 
 (Q-Re بيمن( وشركة  

 غير مستقل
 غير تنفيفي

8) 

 السيد / إبراهيم عبدالله آل محمود
 عضـو

 شركة 
بروق 
 التجارية(

6.421.612 5.0 0/0 

حاصل علو بكالوريوس في المحاسبة 
م  جاكعة كاليفورنيا بالوليات المتحدة 

م ، رئيس مكتب 1991اعمريكية سنة 
التنسيق المالي بالديوا  اعميري ، عضو 

 (QICIمجلس إدارة شركة  

 غير مستقل
 غير تنفيفي

9) 
 الشيخ سعود ب  مالد ب  حمد آل ثاني

 عضـو
 % 270.0 345.600  شمصياا(

 رجل أعمال ، وصير سابق ، 
( QLMرئيس مجلس إدارة شركة  
( Q-Reوعضو مجلس إدارة شركة  

 وشركة الكهرباء والماء القطرية 

 مستقل
 غير تنفيفي

 
  0م 31/12/2013عدد اعسهم المملوكة ونسبتها إلو رأس المال هي كما في 

 
تنفياافيي  وغياار تنفياافيي   "جلااس إلااو وماا  غياار الممكاا  فااي الوقاات الحااالي تصاانيف أعضاااء الم

ا لشروط العضوية المنصوص عليها فاي نظامهاا اعساساي وتلاك  "ومستقلي   ، نظراا ع  انتمابهم تم طبقا

 ي لم تشتمل علو مثل هفا التصنيف .التي جرت بها نصوص قانو  الشركات التجارية القائم والت
 

ل   ل ـ   ن       نرزق      ع  را            ط     ن  ـ    إظ  ( نظ ن  ـ   لن    د ل 9   ص 

ـ(   ا ء غر  ن  صمرظ     نظ  ـ  صى ن   2013ت2011  ا ء ن ما ة       د ل         ه      ر   

 ا ر ه      ن ما ة ى   ق  ن    ن صم    لن   نهـ   از ء غرز   نفرز ررظ  ز    زع      زرا   ن مزا 

 0ن  ل  لإ        عا    نن  ل ت يصف ه   عا    ن
 

وسوف تتم مراعااة متطلباات نظاام الحوكماة فاي هافا المصاـوص حاي  تسامح نصاوص القوانياـ  

 الساااااااارية بااااااافلك وتاااااااأتي بشاااااااروط جديااااااادة لنتمااااااااب وتعياااااااي  أعضااااااااء مجلاااااااس الإدارة تتااااااايح 

 0إعمال فلك التصنيف 
 

 : مهام المجلس ومسئولياتنج( 
 

ر  نزى ن ز   ر   ازق   طز  ا   ع ز    ر ر   ن ما ة       د ل  ط    ن   ى  ظ ة    ه     

ِّازه  يعزص صزلا ر  ه      لاًن   ند  ه   ن   ي   نفر ط  نظ  يى  لإ        نفر ر   مد ل     م  ظ      راف  

ل  ن      ير نه نظ نه ـ  ن    ر    صلا ر       ي    من مزا   لزى نزظ   زرا   ن مزا     ك لمه   ص 

نص     ن ظ   د ل         ر       ص     را   د ل   ن  نه          ت     لى  ا  نظ   ا  ه

   رازززززز ا ة ززززززى   ززززززك نزززززز     يززززززته ن زززززز ـ     لنززززززت  نززززززظ    يزززززز    ن زززززز   ر       ً نزززززز     

 ع صززززز      لززززز  نزززززظ    زززززً ـ   دززززز ل  ينيززززز        لنززززز   ن   عززززز     ززززز ر    يرصززززز       لنززززز  

  مزز   ا       صززم   يعصزز     ر ززه   ن  نهزز       زز     مززى   ززه ن زز ن     اززن ظ  صر زز ط  يزز  ص  نرظ  

ززز   زززرـ   دززز ل      ر  ززز     لإ ززز  ء       عمرززز     ن   عززز     ززز ر      ززز     زززم ك   نهنززز     ززز      ِّ
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ى   نن   ز   ازينز  رازنظ   صرز          ر ل  مى   ا ء ن ما  لإ      ن  ف    د ل   ع  زً ـ يهز 

 0   مير          د ل 
 

ظ ن ما  لإ         نزظ   م ز ظ صز   ي دزلرمه      رز  صزلا ر  ه     نهز ـ   ن ل  ز  ة رهز   رع  

 0     نظ   ن ما     ين   ر    ير نه 
 

ل د نزتلال    ء   د لزت  عزلاى   عز ـ  ن ز  ج   ر انظ    ص ر     ن        راع   ن ما  لإ      صررن 

 0ند  ه  
 

 ل    ين ءل  مى   صر  ن ما  لإ       نل       ا ء ن ما  لإ              نعر    ع ن    ع  ر   مد

           ى   ن     ر         ن رـ   ننيثص   ظ   ن ما  ص ر ط     ا ء ن ز  ج   ندز     ز   ز    نز  نز  

 0( 40(    ن  ـ         مد ل       ن     118 مره   ن ظ   د لت         ر       ن     
 

 : أعضاء مجلس الإدارة الستئمانية د( واجبات
 

 مدز ل  ي   يز     عن رز    لإعزلا      صر ز  ي   زم     نى ، زر   ر رظ لى  ا     ن ما  لإ    

نمز ظ علن  ط  ن          ص  نرظ    م   ا       صم      نرثز   ن مزا  لإ      ن ز ـ     لنز     طزـ ر

ل  مى    ا نعم نز     از       ي  عن رز    عط نز ـ    ف  مرز    لاًنزرظ    صرز  نصزم   ي  زظ نرز  نرع 

 0  د ل   ن  طنره  
 
 ( واجبات رئيس مجلس الإدارة :هـ
 

رل ظ   را ن ما  لإ     ن   عل  ظ   ظ  ر   نزى   ن مزا      لز  نزظ  ر نزه ينن  دز   نرزق 

 ر  ه   ع ص صز  ه   ننصز     ن   ى      ر  يدزلى  ع،زت ى   ز      ز    نن  زل   ي لإاز    ة زى ن ز  

 نرث   ن مزا  لإ      نرثز     مره       ن ظ   د ل         ر     ن  ـ         مد ل   ن  ـ     لن 

 0     لن 
 

  ع ردزززز  ك   ززززرا   ن مزززززا  زززز   اززززز ر     نززززظ   م زززز ظ   ننيثصززززز   ززززظ ن مزززززا  لإ       

 0 مد ل  لن   نه ع ر نق يرظ         ن ما             نفر ر  
 

 : و( واجبات رئيس المجلس ـ كعضو منتدب للإدارة
 

رل ظ  مص     صى يرظ ن ما  لإ       لإ        نفر ر  ت  نصزى   طز  ا   ن از    ي   ز   ن مزا  -
 0 لإ          ل  نظ  نفر ط   مى     ه   ص را 

 
رع       لإ        نفر ر     ع     رم    ن   مد ل    نص ن  نظ    ر  ع ص  رن  ش  ع     ر ر -

ظ   د ل  نظ   0   ر          ن  يه      ره         انل ِّ
 

ه     عنى يصف    ن    ن دى نق   ط  -  0 لإ      ا ا   ن ا    ي      ن م    ل  نظ  ظ     
 

 ى   زز ثن     / ة زز    طرلمزز  / ة زز     ن رزز  ن   صزز  /     صززر   ن مززا  لإ     ت  رنزز  رعزز   ي رزز   -
 0    ر  ني            ر ر   ع   

 
 0 ً ر  ن ما  لإ     ي ص  ر     ر   ظ    ء  لإ        نفر ر   -
 
 0ن   ي   نفر   ر       د ل   لإ   ر     ن  ر     فنر    ن      مره  نظ ن ما  لإ      -

 
  صلا ر     ننن         ل  نظ  ظ  لإ        نفر ر   لى  ص  ل   صلا ر        د ل  ين       ك -

 0 م  ظ  عنى    ن      صلا ر     نص     هـ 
 

 0ر  ي لإ   ء   نن  ل يد نه     ن        صر     م  ظ   نع مف   مد ل        -
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 ص ( مهام مجلس الإدارة وواجباتن اعمرى :

 
 نزز   راززنظ ن مززا  لإ      ظ  ا زز     ازز  ه ةنل نرزز     صزز ى  يدززلى ل نززى   زز    ة ززى   نعم -

 لإ        نفر رزز   رامززًـ  لنزز     ززك نززظ عززلاى   م زز ظ   ننيثصزز      ثزز        زز لا    ن عم صزز  ي  دزز ل  

 0 مد ل  ي ً ر    ن ما     نه ي نرق    ث       نعم ن     ن م ي  
 

   نزز  صرظ   زز  عمررظ  ننثمززرظ  ززظ   نزز  صرظ    نع مفزز  ه  ازز ء    نزز نززظ   زز  ن مززا  لإ      ر  لزز  -

 0 مد ل     نعر    ع ن     ا      ن       ررظ   ع
 

ل  ان ظ  ن ع - يفهـ نن  ل   ر   هـراق   ن ما ي ن نج    رل   ا ء ن ما  لإ       نعر نرظ   رث 

  لهـ  ن ى  ر  هـ  ن ـ  لإ   ك      ك نظ علاى ةد  لهـ     از ر   نى   د ل    نمر   ه     ة 

 0  م  ظ   نع مف  
 

 لإ     ن ى   ظ  ظ  لإ   ك    ر      طـ     ي  هـ   ظ رثصف    نف هـ      ن ز  ى    ا ء ن ما -

 0  د ل    ع ص  يند   
 

لنزز   يصزز    ازز ء   مززى   زز   ـ ن معززرظ  مززى     زز      زز  ن زز ى    راززنظ ن مززا  لإ      ظ را  -

 0  عص      اى   نن         ط   
 

   لإ       ا ء ن ما  لإ      ز     ز   ررزيهـ  زظ انظ   ن  ـ         مد ل  ة   ء     ا ر -

 0   ن       ن ما 
 

 ( إجتماعات مجلس الإدارة :ط 
 

ل  م د رع        ر       ن     مى    ى علاى    ن        يمغ      ر  نق ن ما  لإ        يص 

 نرززق   ازز ء      ن  زز    ازز ط   (  زز6 زز     ـ2013 ع  ن  زز      زز   صزز ط    ن مززا عززلاى  زز ـ 

ل    يننثمرظ  نهـ نظ   ا ء   ن ما ين  ل  ن   نثرى ل  ي    0  ن ما دعصر 
 

ل  ص ن ظ   د ل         ر     ن  ـ         مد ل     إنه ة    ررل  ا  ن ما  لإ      ظ    يص 

 0 ت راع ي  ن  صرلال   ا   ثلاث     ن     ن    ر     عن      ن     ن ف    يرر      نصي ى

 

نظ   ن  ـ          نع ،ى  مدز ل   مزى  ظ ن مزا  لإ     ر  نزق يز     ( 33    نص    ن     

 0نظ   ر ه     ظ  مى     را  ظ ر      ن ما  لا  ن ع ين ءل  مى  مل  ا رظ نظ   ا  ه 
 

ـ ل ن  ي     نزظ   زرا   ن مزا   2013  نرق    ن     ن ما  لإ           نعص        ـ 

ـ ة   ى ع  ي           لا  ن ع نق    ى   ن ى  ع  نز ع  يزى   زي ع نزظ    ز  رخ   ن ز    لا  نز ع   

     ر    ره  لى  ا  نظ   ا ء   ن ما ةا     ر  ن ا      ع    منن  د     رز  ردز نى  ز  ى 

ل "   نزززز ى   مناقشااااة أيااااة موضااااوعات أماااارى تعاااار  ":   مززززى ينزززز  ر زززز   نصززززه ينزززز  رمزززز  "   نزززز 

 0 "المجلسعلو 
 
 ( أمي  سر المجلس :ي

 
  صزى  مزى   طز ت   ن  د     ص ن ن   مد ل        ر  /  م   م    ي   ر   ى  ن ن       ن ما 

   نص    ع ير      د رى ي  ن  نز   لن  ر  ي نه  رـ نظ   نع    1970   ـ       ر  نا       ص  

    ز  ي  عنزى  ز  دز ل  نصز   ثزــ   1970 ز  نز  ني     ر   ار ِّ  ينص ي    ن  نرظ   نصز ر   نن   ع  ه

ل     ن لنز    زنصصـ   1971  ـ  ي رى  م  نرظ نن        ز  ـ   1986  نصز ر  ننز   ز ـ    ـ  ر   ن  نر 
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 ـ    ر ززززززززز  ى  ن نززززززززز   ززززززززز  ن مزززززززززا  لإ     1987 ززززززززز ـ  ننززززززززز  نززززززززز  ني  يدززززززززز ل    ززززززززز   م ززززززززز نرظ

    0 ـ1988نن    ـ 
 
 ن  اززز     ن  ززز     ن مزززا   ززز لا ه     صززز  ر     ززز     زززق رصززز ـ ي  ززز رى   فززز   نرزززق  

  ززز نرظ ةرصززز ى    ًرزززق   نعم نززز     ن عمصززز  ي  دززز ل  ة زززى نزززظ ر ميهززز  ر ززز  ى نزززظ   ن مزززا  ة رزززه    

ن ما  لإ            مى    ىع هـ   ص رـ   ند    ة رهـ       ن ر   رنز  يرزنهـ  يزرظ   ن مزا    ا ءنظ 

 0  ن  طنرظ   لإ        ن  فرظ  ي  د ل  ين   رهـ   ص  ل   نص  ا  لآع رظ
 
 : ي (ي تضارب المصالح وتعاملات اعشماص الباطن ( اعطراف فات العلاقةك
 

ل نق    ز  ا       علا ز     م   ا   ع ص  ي   ع نى  د ل    ا ي ِّ     طز    مز   ا   ن از      صز 

   ك ين  رازنظ   صرز       د ل     لن  ن  ـ     م د رع        ر    عصه    ن ظ   د ل         ر 

 0      دف  ر    لإنص ا   لإ ص     صى   
 

ا   : لجا  مجلس الإدارة : ثالثا
 ـــــــــــــــ
 

رع  ظ ن ما  لإ      ز     ء نه نزه   عاز لاع ين ز   ر  ه  ز  ة       دز ل    ازق   نفرز  

ازه    ن مززا ع  هز     ز    ر ر ه    لإدز  ا  مززى   زك    ن فرز   ن   يزز  ا ر  زه    ز   نززظ   م ز ظ   ،

صلا ر     صر ـ ينه ـ ن           نل ن     نظ ند     دز ل      زى   طز     م ز ظ   نهز ـ   ن زن   

 0ة ره       لإد  ا   ل نى     صررـ   ن  ن   ن   ج   ن  ه  نظ ن ما  لإ     
 

  ن ا        ز   ا ز    مرهز    ص رز  نز  رمزًـ     نق   م  ظ يدلى           ا  نن  د  

    صر   ط   ه      عز ص ن  از     ن    هز         هز     صزر  ه   مزى ن مزا  لإ       عل يز  ى   

ل ين   ج   ن  ه    0لن     ق ة ره  ص ر  ل  ن ر 
 

    زز    ي  نززل   م زز ظ      نزز    رصزز ـ ن مززا  لإ     ت  نزز    مززً ـ ت ي دززلرى   زز ظ  ي زز    

 ن ازز     ن زز       رن هزز   نززى طزز     م زز ظ ي ن هزز ء       زز       ي زز     ززق   ن زز  ج /     صززر   

 0ة ى ن ما  لإ     
 

 0  م ن   ط   منل  آ     ر      ى   ن     ر         ن رـ   صر ـ ينه ـط    ع ر      ن  ن  صم   
 

 ت الحالي هي :واللجا  المنبثقة ع  مجلس إدارة الشركة في الوق
 

 ،  ج( لجنااااااة التاااااادقيق ومتابعااااااة اللتااااااصام ، ب( لجنااااااة السياسااااااات والتنظاااااايم ، لجنااااااة السااااااتثمار (أ
 0 د( لجنة الترشيحات

 
   ى ط     م ن    نه ـ      ر  :    أ( لجنة الستثمار :

 
ل  م فزززز رص   نننزززز    هزززز  نززززظ ن مززززا  لإ         (1     رززززه    ر  زززز   ع زززز ثن  ر   مدزززز ل   يصزززز 

 0      ر ر   ع  ثن      ا ء   ل     ع نلا            ع  ثن     ن مر     ع  نر     اق
 

  اززق    زز     صززلا ر    لإ        نفر رزز   زز   ع زز ثن        عزز     صزز        لاًنزز   رنزز  رًرزز   (2

 0 مى ط          
 

لظ نق    ف    مى    ن ع ن   ي  ة     ن ف            ن  ر   مد ل  يه ا   صر    اى      نن  (3

 زمير    ن        ر        ر   ع  ثن    ةر    ن ع نظ      ًظ يرنه   م عفرزا نزظ  رز   ز ثر    

 0   ننه  اع       ع  ي   ا        ف    مى    ر  ت    نص ر    لاًن   نص يم   ع  ً ن   
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ي  ززز ع  ـ  ززز   ص   نززز  ى نزززق   زززق نن  دززز  نيززز       ع ززز ثن     ن  نمززز     عززز  ص   ن عمصززز   (4

 0    صر   ة ى ن ما  لإ     يد ظ   فا     ن  نم   د  ل      ثن  ر  
 

  ق  ص ر  ة ى ن ما  لإ     ين   ج ند     م ن       ص         ز   صز   ه       صزر  ه  ي  ن زي   (5

   0 من ا              ة ة ى        رص  ط    ن ما 
 

 (   يع  نظ   ا ء ن ما  لإ     طـ :4ا ر ه         اـ   م ن      
 

ل                             ر  /   رظ ةي  طرـ   ف   ظ    ر  
  ا  ل                                  ر  /    ـ ن ن   ر  

  ا  ل                    درخ  ن  يظ  رصى يظ ث ن  اى ث ن 
  ا  ل         اى ث ن   درخ    ـ يظ  ن  يظ    ـ يظ  ي  

 
 0 رناـ ة رهـ     ع  ن         را    نفر    مد ل     نع صرظ نظ  لإ        نفر ر  

 
 ز ص  صز  ر      ء  ن ز     ـ    ـ  ره 2013   ن     علاى   ـ   ثلاث  ص     م ن     

 0ع  ثن     نع مف    ن عمص  ي     ثن       د ل   ن    ه    لن   ـ   ع     ص     
 

  ع ززلاع  مززى اعزز      ززك ةازز    ة ززى   صزز        زز   ززـ   ع  طزز  يزز   ن ر   زز       ع زز ع  ى

 :    ط                 ن       ند        نع مف   ةص         ه     ملاًن  يد ظ لى ننه 
 
 0ةند ء د ل    يع  لإ       ص ى ننم ل  ي  ل نى  ص    م  نرظ  ( 

 
 0   لإ ن ـ ند  ع ط ري  ن  ل    م    ي  ن رمه   ع       ن ع (ل

 
 0 ت( صن     ع  ثن     عص       ى ن ما    ع  ظ 

 
 0  ( صن     ع  ثن        هـ د ل     ى ن ما    ع  ظ 

 
 :   ن  رم  نظ  طـ   ص             ع  ه    م ن  علاى   ع ـل ظ  

 
         ن رى ين ء ن    رظ       ل   ي عد   ك نق    ن   ص   مى ةند ء  ة       ى صن     عمرن  -

( نمرز ظ 20 ط        نى  ز       يعز   دز ل  يز      نزق   ن   صز   مزى   ز ثن     "  ن  ثن     ى"
 0ريال    ط     ند  ع 

 
   طز    ز  نى  ز    ع ز ثن    HARBOUR VEST " "  ن   صز   مزى    ز     لز رظ دز  ل  نزق -

 ط     د  ل   : عر     ن       ر ـ ينص اى        لير   
 

 0( نمر ظ   ع        صن    ر ـ  ل رنه 25  (  ع  ً ـ ينيمغ  
 

 0( نمر ظ   ع   نص يم    نص        ع ص  ي نفر  ط     د  ل  2,5ل(  ع  ً ـ ينيمغ  
 

 0  عنى يه   ع رى              ع  ثن    مى ن       ن ن        ن     ن   ص   مى  -
 

      ى   نه ـ      ر  : ب( لجنة السياسات والتنظيم :
 
    ص  نظ  ظ    ىر    ن  صيمر    نع   ينع    ن ما  ع      ت   ـ    رمه  ة ى  ط  ا        ر ر     (1

 ع    نى  ة     ط    ع     ر ر    ن  يعز     ر طز   ن   يز    يرصهز    نفرز ط   ة ز      ن  ًنز  

 0 ص ر ر    
 
ِّص         مى  ي ى   ع    /    ع را   / ند  رق   عنى /   نص            ًر   مى         (2  اف  

 0  ننن     معا    نن  ل     مك          ة ة ى ن   ص    م ن  
 
 0 ة       هرلى    ن رن   مد ل    ع رلا ه   نرق   ن          عم  ي   ررر       طر لى       (3
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( ة      ر    ننا   نل  آ         ً  لإ        نفر ر     از ء  صز  ر      ء  ن ز  ج   ندز        رز    4

   ق ن       يد نه  ة زى ن مزا  لإ         ازق   ص   ز    ع صز  ينل  زآ   يز ع    از ء   ن مزا 

   ززك  زز  ازز ء نصزز    لزز  ك   صززر  ه  ي  ن ززي   نل  زز    ازز ر  ن مززا  لإ      زز  نه رزز    عزز ـ   

 0( 40 ـ         مد ل     ن    (      ن 118  ن ظ   د ل         ر     ن     
 
ن  يع     ً ـ   د ل  ين    ر  ه   ع  ن  رز     ير رز  ت   ص رز   ر  ز       رز   منى نزت       نز      ( 5

رًر   ن  ط  ن    ين  زل   صز ن ظ   ع  ص  ر     ثص  ر      ر ار      ي       لإ  ن        ك  رن 

 0ـ   ع   ي  ـ   ند   2008(   ن  13  ـ  
 
 0(   ق  ص ر  ة ى ن ما  لإ     يند  ه   نلا    ه     صر  ه  6
 

 ( ثلاث  نظ   ا ء ن ما  لإ     طـ :3  اـ   م ن      ا ر ه       
 

ل               /  ي  الله يظ عمرف    ع ر       ر    ر  

  ا  ل            ظ ةي  طرـ   ف   ظ        ر  /   ر 

  ا  ل           ر  / عما   ن    نن                
 

 0 رناـ ة رهـ     ع  ن         را    نفر    مد ل     نع صرظ نظ  لإ        نفر ر  
 

نزززظ   نززز  علا هززز  نن  دززز    ع رززز   ـ 2013  ززز ـ   ن  ززز   عزززلاى  ثلاثززز   ززز   صززز     م نززز  

 :نظ  طـ       ه  علاى   ع ـ   ل ظ     ص        لاًن     ع    ن ا           ع   يه    م ن  
 

  ن   ص   مى    ف     د ل  ييعص   ع              ً صلا ر       را    نفر    من ن    ت   ز   -
  0( ةثنى  د  ع   ل علاى   ع ـ 12 صى     ط     ع    ة ى  

 ر عل( ي  ن ي   لا  ز      عز    63   هـ     ي   ع ف    مره نق  ه ً      لا  ثن        ن ك ي ع  -
 0يًر     ص   ل ن                 ن ى   د ل  ت          ف  ني  ث  ه  رن  يع  

 
  ن   ص   مى    ف  ص  لا        مى ن ن      نرظ   ره  نل ل   نرظ      م ر ً ت  ل  ك  لا        -

 0 مى  ص   غمير     د ل    نرظ ي لإن       ع ير    ن     
 

( نظ ص    %5ـ ي   ق  2013  ن   ص   مى    ر  نل  آ       ً  لإ        نفر ر     ع نمرظ  ظ   ـ  -
 0  ي      ن  

 
 0  رن ظ    ن   ص   مى   هرلى    ن رن    نص     من ن    ين ءل  مى                ـ يه            رف  -

  ن   ص   مى    ع رلا       صلا ر    لإ   رز     ن  رز     فنرز     زك ن  ليز    نفرز    هرلزى    ن رنز   -
 0    ر  
 

 0  ن   ص   مى    ر          رع ير    يع  نظ نل  ي    م ر ً  -
 

      ى   نه ـ      ر  : ج( لجنة التدقيق ومتابعة اللتصام :
 
ًنزز   ن مززا  لإ     يدزز ظ  عرززرظ نزز  ص      زز ي     عزز   رظ  نن  دزز   صزز  ر طـ ةصزز        صززر    لا (1

 0 نلا    هـ    ع     لاًـ يد نه  
 
 عررظ   ن   عرظ     عمررظ  ع          ر ر    ي  نج   ن   ع      عمر   نن  د   ص  ر ط       رز   (2

 0 ةص       ره  ه  يد نه  
 
 ـ   عنزززى   ع  زززً ـ يززز  ص  نرظ    مززز   ا   نن نززز   ندززز     دززز ل    ة ززز    ن زززـ ن   يززز   ع  زززً ـ ين ززز (3

   صززلا ر      نل   زز  غ ززى   نزز  ى   ن رززى  لإ طزز ل   ازز  ل   نصزز  ا    نن  دزز     صزز  ر  
 0  ع ص  يه     ع     ص        لاًن  يد نه  
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ل  ي  (4   ن ا    نق  نج      ي   اق   ع      ع را  لإ       نع     نن  د   ص  ر ط       ر   يص 
 0  اق          صص    منع        نرنر    نصي             صى ع  ف     د ل 

 
ل  (5 ة زز     ن نزز    عنززى   لإ دزز         ر  زز      زز   لفززى  نفرزز  ع زز    عنززتى يلززى لفزز ء      مرزز   يصزز 

ل           لـ   ند      ن دى ل     نر   0ن ما  لإ     نق    ره     مص       ن ع  ا  مره  ن مر 
 
 ص ـ  ص ر ط  ة ى ن ما  لإ      ظ   ن   ع      عمر  /   لن    د ل   /  ع  ً ـ / ة       نعز       (6

ي ر    ره     لى ننه    0  نا
 

 ( ثلاث  نظ   ا ء ن ما  لإ     طـ : 3  اـ   م ن       
 

ل    ر  / عما   ن    نن                             ر  
   درخ  ع   يظ ع    يظ  ن  اى ث ن             ا  ل 

  ا  ل       طرـ  ي  الله اى ن ن              ر  / ةي 
 

 0 رناـ ة رهـ     ع  ن       نع صرظ نظ  لإ        نفر ر   مد ل  
 

 :رم   ن ـ ت  ـ علا ه  2013 ص     م ن    يع     ن     علاى   ـ    
 
 0ـ 2013     ر   من ن      نمر           ظ   ـ    ن   ي ن نج  -

 
 0ـ 2012نن  د      ن    ص ر   فصرم   ظ ند   ة          ر      عم  علاى   ـ  -

 
(  ص رزز  ن   عزز  دززنم  نع ززـ    نززل   ندزز    زز    زز   م زز نرظ /  نمرزز   17نن  دزز      نزز    زز     -

     دعصزر  / ةصز    ت ن لرنز   ةصز     ثز             ع را      ر      غر     ر     ت     نرن
ت   ي    / ةص    ت    ر       نمر     ر     ت    ع را            ر  ت ة     ة         نرظ ت   نصى  

 0نل     غ ى   ن  ى ت    ص     ن رن ( 
 

 0نن  د      ن     يع   ص  ر  لإ       نع    ي  ن ي   ص    م  نرظ  -
 

( نلا  ز  ط نز  ةاز    ة زى 16م   ص  ر    ن   ع         ا   مى   م ن   مزى  ز         د ن
عز   يعزرظ  ع  يز   نزظ   نزل  لإ       زـ   ظ ط     نلا  ز    ا    نلا       ع      ى  طنر    يعص

  ازنظ  رز    نفر ط  علاى   ف      ًننر    ن     ة    انظ  ص ر       ر    زك . لنز   ظ طز     نلا  ز   ع
 0نع  ف      ع        ط ر   ن ـ   ن   ي      عمر  

 
 : الترشيحاتج( لجنة 
 

  دزلرى  رزى طز     م نز   زر ـ  فع   "    در   " د نى   هرلى    ن رن      ر   مد ل   مى   ن  

إصزز    ني دزز   صززلا ر  ه    نيرنزز   زز  ن زز ـ     لنزز       ززك ي هزز     م نزز    صزز    ا زز   ززرظ    ازز  ه 
 0    د رع     لاًن     ك

 
ا   : الإدارة العامة  التنفيفية( : رابعا

 ــــــــــــــــــ
 

  زز  ى  لإ       ع نزز   مدززز ل    لإ        نفر رزز (  نفرززز  ع زز     ززز    ر ر     عنززى     نززز  

فرز ط    ط  ا     ر          راعه  ن ما  لإ     ة ى ع    صزر      رمز    نز      عنزى  مزى  ن

ي   عزز  ظ نززق نزز ر    لإ        نعنرززرظ    ن   يزز   ززر    عنززى  زز  ة        دزز ل    نع مفزز     يرزز  

  صززلا ر     ن  رزز    لإ   رزز    نع نزز   نززظ ن مززا  لإ       لنزز    زز  ى  ً رزز    ن مززا     نززه ي نرززق 

 0  نعم ن       ث  ت     ير ن     لإ ص ء        ر مي نه  
 

يلز    ر ا  ط    صزى  مزى  فر    مد ل  ط     ر  / عمرف   ي  الله   ل     يرع  ت     را    ن

     ز  يص ز   ـ  1981    ع  ص      عم ـ    ر  ر  نظ   نع  نر دز  ظ ي   عرز     ن  ز     ن رلرز   ز ـ 

ل  ص ززززززـ    زززززز نرظ  زززززز   زززززز ـ   مي زززززز  ى    ناززززززـ ة ززززززى دزززززز ل    زززززز   م زززززز نرظ   ـ 1982ت   ر زززززز 
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ل  مد ل   ـ1986  ـ  ل  ن ن  ز  دز ل  ه    ن ر  ل   ن  ل  نفر ر   ز  دز ل    ز   م ز نرظ رنثزى  لنز   ثـ   ر  

 . "يرنه"  ينك           ص     د ل    ان ظ  م  نرظ  لإ لان   لى نظ ما ة    ن 
 

ا : الهيكل التنظيمي :مام  سا
 ـــــــــــــــ
 

 ر      نزق   ز    ر ر    ع ز    عنزى يهز         ـ   د ل   مى    ر      ر  طرلمه     ن رن 

  ر ص   ع ص ى   ن م ل يرظ  لإ       ع ن   مد ل   نع ما ة     ه    فنر     ن  ر    لإ   ر     يرظ ط   

ع نز   را    لإ      نق يعاه    يعص     رلفى   نًرز  نزظ      يز   مزى  ندز       ز     دز ل    نع مفز  

 0  ن     ر           ر   يى  نفر      هرلى   ع رلا ه نظ
 

 ين ءل  مى   صر         /    رف    رن ظ  ـ  اق   هرلى    ن رن      ر   مدز ل    عرزرظ   نن صزل 

 0  نص  ي   ه   ع رى   صلا ر    لإ   ر     ن  ر   لإ        نفر ر  ين  ر ن  ل نق   هرلى     ر  
 

   م،زززز   فعرمهزززز   مززززى صزززز     "    دززززر   "رزززز   مززززى   نزززز    زززز   دزززز نى   هرلززززى    ن رنزززز      

 0   د رع     لاًن  
 

ا   : الرقابة الداملية : سادسا
 ــــــــــــــ

 
     ى   ن ى      ي      عمر  ي  د ل  :

 
:   صز ـ ي   ز  ر    نز        دزررم    ز  عم      صرزرـ    ز  رل   لإ ز  ء    وحدة التدقيق الداملي (أ

إ       نع      فت   انت ظ   صت ى      لدتا  زظ    غزش    ن ز   ر     ع ز      ن عمص  ي

 0    ر   ع  ء ن  ر  ن عن      ير  ن  ـ     لن  
 

   صززز ـ يززز    ص  نزززظ    صرزززت  ي  ص  نرزززتظ    مززز   ا       صزززم    ع  زززً ـ  وحااادة مراقباااة اللتاااصام : (ب

ن عمصزز  ينل   زز  غ ززى   نزز  ى   ن رززى  لإ طزز ل ين زز ـ   عنززى    صززلا ر      صزز  نرظ    ن نزز    

 0  ا  ل   نص  ا 
 

    ق ط   ظ        ظ  ص  ر ط  ة زى ن مزتا  لإ     نزظ عزتلاى   نزت     ز  ر   ن  يعز   ع  زً ـ 

 0  ننيثص   ظ   ن ما 
 

  رنلززظ  من مززا  ع زز ع ن  ي هزز   ع   رزز    ة    ززًـ   نزز       ء    ن   عزز  يعززتص نهزز ـ 

 0      رظ  ط  رظ
 

ا   : مراقب الحسابات :سابعا
 ـــــــــــــــ

 
 مزى رص ـ   ن  طن ظ علاى  ع  ن ع    ن    م نعر    ع ن  ي عررظ ن   زل   ز ي     دز ل  ينز ء 

ة ز     زـ    ـ 17/2/2013       نز ع    نعرز    ع نز   مدز ل     ز   نعصز   ي ز  رخ ع         صر  ن ما  

 رررز   ـ     ز ا را   زى2013م زن    ن  رز   ن   يرظ    ز ي     دز ل   ت   ر  ان    ش عررظ        /  ر

ل  ن  ن   مره ن  ـ     لن    0ن   ل    ي     د ل  لى ثلا   ن    ل     صى   ص 
 

ا : الإفصاح :ثامن  ا
 ـــــــــ

 
ل ل نلال ي نرق ن  مي    لإ ص         صاز  يهز     دز ر ع     ص  نز    عمرنز    م ًـ   د ل     ً ن 

ل نزززق   ن  ميززز     ننصززز    مرهززز       هززز        يرززز    نع مفززز     طززز    ن  ميززز      ززز       ززز   ن نززز 

 0   ن  ـ     لن  
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 نززظ  طززـ طزز     ن  ميزز    لإ ززلاظ   فزز     ززظ   نعم نزز      زز   هززـ   ن زز طنرظ   نهزز   

 ز    زع      زهـ ة زى   ن ز ثن رظ يدزلى    ن ع نمرظ      هـ   د ل  يه ا  صز ى   نعم نز    نزىث  

ل ن    ر  ع ع     ص       ع  ثن  ر    0ن   ٍ      اظ      ين  ر را   ص 
 

 ر  ص  ن ما  لإ       نظ علاى      ن   ي   ع  ً ـ   نظ  ظ  نرزق  نمرز    لإ صز      ز  

ر   مد ل  ن  يصز   نعز رر    ن   زي   ص ـ يه    د ل    را نعم ن     رص   ص ر       ظ    ص  ر    ن  

 0      ر       ر   ن  مي  ه  
 

 ر ـ  لإ ص    ظ       هـ   از ء ن مزا  لإ        ن ز   رظ    نفرز ررظ  ليز     ن ز طنرظ   

ل  لإ صزز    زززظ   ززن ء   اززز ء   م زز ظ   نع مفززز    ننيثصزز   زززظ ن مززا  لإ     ة زززى نززظ ر ميهززز      رازز 

 .نظ  ه    عع ص   
 
ن مززا  لإ         زز   هززـ    زز     زز   ززـ عززلاى   عزز ـ  لإ صزز    ززظ ل  زز    صزز         زز   صزز  ط   

     فز     ي  صز    ز   زنهز     ن ز ثن رظ    ن عز نمرظ  ز    زهـ   دز ل       زك ي لإع    ن  طنرظ 

 0   ن   مد ل   طر        لأ       ن  ر    ي لإا    ة ى   ند       ص رف    ن مر    مى   ن  ق  لإ ل
 

 لنزز  رزز ـ ندزز     صزز  ر    ن  رزز    ن  صزز   مدزز ل  ي  صزز ا   مززى   ن  ززق  لإ ل   نزز   مدزز ل    

    ك ة ن عل  نص    ز ن ظ   دز ل         رز    عمرنز   ي  صز    ز   طر ز    ز   لأ ز      ن  رز 

 0   ن  ر    نى       ن ظ نص ا       ن لً    ن رـ 
 

ا : العلاقات تاسع  مع المساهمي  وأصحاب المصالح الآمري  :ا
  ــــــــــــــــــــــــــــــــ
صز ى نف   ز   دزف    نزق   ن ز طنرظ   ز رظ ر ن عز ظ ي نرزق    صز      ز     ف    دز ل  يصنز       ( 

 ص  ط   هـ   ص  نرظ    م   ا       صم   ن ز ـ   دز ل       ز   ن ز ـ   لنز    دز ل        زك 

 0  ن    ٍ     ى   ه مى 
 
يندزز    نعم نزز      ير نزز     ن  رزز    لزز ظ نا   زز   من زز ثن رظ  غرزز طـ نززظ  صزز  ل   دزز ل   صزز ـ  (ل

ـ   نع مفز  ةاز      نص  ا يدلى نن  ـ    ك  ظ   ر    ن  ق  لإ ل   ن   مد ل       ى  لإ زلا

 0ة ى ي  ص      
 

ل  ر     ز  رن  طنرظ  م   ف    د ل  ي  ى ة(   ز  نزق  ز ى ن ز طن    دز ل    نز  ع    رثزه دزه ر 
     زز   ى   ززهـ   دزز ل     ن   زز  رزز زز   ي  صزز    زز     زز    زز  ى ل  زز    نزز     ن عمصزز  يعنم

  . ي  ص      
 

 (  ر زز   من زز طـ    صزز ى  مززى ن ززع  نززظ  صزز     ززرا   دزز ل   ن  نهزز       زز   ل  زز    ن زز ن    
ل  لإ ز  ء    نص يزى     ز ـ   ع         صم            ط  طر        لأ        ن  ر     ك   ص 

 0      ص  ط    هر   
 

ى صزز  يه    زز   زز   صزز  نع   زز    صزز  غرزز   نززظ    ززهـ طززت ِّ  ( لززى  ززهـ نززظ   ززهـ   دزز ل  راعزز  

صر،زز  ة ززنه  زز   زز ى   ن زز طنرظ  زز     ي  صزز     ززز    يززلا  نررززً    رلزز ظ لآعزز  ن  ززك  م ززهـ نا

ل نظ   ن            يص   ني  غ   ن   ص   ظ ل       ي      نصري   0   هـ    ء ل ن   صص 
 

       ل  زز       نر يزز   مززى   ن زز    صزز      زز   زز   ازز      نعرزز    ع نزز  ي  رزز  لززى ن زز طـ     ( 

   ززز    ن نززز     دززز رع      ززز  ر     رلززز ظ  لزززى ن ززز طـ  نززز     صززز ر   ززز   نزززظ   صززز    

 0 ع  ى       هنه 
 

ل  نززز   صاززز  يزززه    دززز رع      ززز  ر     رازززنظ ن مزززا ً(    لإ      صززز    صززز  ل   نصززز  ا   صززز 

ل  لنززز  رازززنظ   ن مزززا نع نمززز  نززز  ف    دززز ل    نيززز      عززز ى    نا ززز     يززز  ظ     نررزززً      صززز 
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ززنهـ نززظ  لإيززلاك  ززظ دززل لهـ  زز ى  رزز  ن زز  ى را  نززى  ظ  ثرزز     ريزز   زز     صزز  ر    ن  رزز       رانل ِّ

 0     غر    ك   نق  ن ر هـ نظ        عى  مي     ا        ي      عمر
 

ر ـ  ص     ن ع    نعر    ع نز     زن ر   من ز طنرظ عزلاى   دزه     ثلاثز       رز   نه رز     زن    ن  رز      ( 

 رزز ـ  لإ ززلاظ  ززظ  ع  نزز ع  ندزز  ل  زز    ير نزز      نعم نزز       صزز  ر     صزز   ـ   ن م يزز   زز  ك 

   ر    ززز  نزززق  ززز ن ظ   دززز ل         رززز     ن ززز ـ  ززز    ة   ة          ن  رززز   ع  نززز ع ينززز

  صزز     ززظ طر زز    زز   لأ زز      ن  رزز         زز     ع نززى  زز  ي  صزز    زز       ن زز ـ      زز  

  مدزز ل    لنزز  رزز ـ  زز  ر  صزز   نززظ طزز           نززظ ر    هزز  نززظ   ن زز طنرظ يرزز ص  نلرززنهـ 

 0 نظ نن  د     ء   د ل 
 

 ردزز نى    ص رزز     ززن    ن مززا  لإ     ة ززى   ن زز طنرظ    مززى  ر  زز    ازز      ًرززق    يزز      ( 

 0  ع ن   م  ًرق   نص     لأ ي   لن  ر ـ  لإ لاظ  ظ ن    ص  ه         ن      نعر  
 
 ن ز ـ    زإظ نصز   لزى نزظ   ( ما  نظاام حوكماة الشاركات28( ما  الماادة  2فيما يتعلق بالبند   (  

ل  صزز ن ظ   دزز ل         رزز    ززـ   ـ  ننزز  ة   ن زز ـ 2002(   ززن  5     زز   مدزز ل    صزز      صزز 

 ـ   2007(   ززن  70     زز   دزز ل     ن زز طن    ن  زز  يصزز     ًرزز   ع  صزز        زز      ززـ  

 لأ زهـ ط     نص          ي ظ           نعر    ع ن    ع  ر   مدز ل   صز   ي  غميرز    ن مصز  

((     ظ  ز         نعرز    ع نز  غرز    ع  رز   صز   ي غميرز  ثمثز  49  ننثم      ع  نز ع    نز     

ا عحكاام ((   51   هـ   ننثم      ع  ن ع    ن      وأ  القرارات التي تصدرها الجمعية العامة وفقا

حاضااري  الجتماااذ الاافي  القااانو  والنظااام اعساسااي للشااركة تلااصم جميااع المساااهمي  سااواء كااانوا

 صااااادرت فيااااان القااااارارات أو غاااااائبي  عنااااان ، وساااااواء كاااااانوا قاااااد وافقاااااوا أو اعترضاااااوا عليهاااااا 

 0(( 54 المادة  
 

ل ر ن  ن  طن     مر  ي  نعنى         مى   ك  إنه ع ن ى   انرظ   ن  ـ         مد ل  نص 

   ط  ةع يإطزز          غميرزز     زز   زز ،  ه   دزز   ة رززه   ززك   ينزز    ع ززرن    ظ طزز      ن رزز  ع رنلززظ  صزز

 0نص     ص ن ظ    ط  نص   ان   ع    ً نع  ف ه  
 

( 7(    زإظ   ن ز ـ      ز   مدز ل   ز  نز   ز    نز     28( نظ   ن     3 ن  ي  ن ي   مين    ـ  
 ن     لر ن       يع   ه  ننه  مى  نه ع ر  ً    ن  طـ ت      ل ن              هر       نى       ع

( عن   ي  ن    نظ   هـ   دز ل     طز  نز  رازنظ  ز ـ  صز ى %5ت  ظ رن مك            لث  نظ  
 0    ررر     نملر     ن ى   د ل  ي  نعنى   ند   ة ره      ك   ين  

 
  نززززززظ ن  رزززززز   عزززززز      ززززززإظ  زززززز ن ظ   دزززززز ل         رزززززز     ن زززززز ـ      زززززز   مدزززززز ل  

ل ن  ز  ر    ظ     نررزً يرزنهـ   لنز   ظ لزى رد نلاظ   مى نص     ر    انظ   نرق   ن ز طنرظ  ص  ز 

ى صز  يه    ز   ز   صز  نع   ز    صز   "  هـ    ر " هـ نظ   هـ   د ل  ت   نرعه   ِّ ت لزى  زهـ رعز  

 121   120غر   نظ    هـ       ص ى  مى   نعم ن        ا      نعر     ع ن   مد ل  ت   ن     

 0( نظ   ن  ـ        46   43   39   21   20   19   18( نظ   ص ن ظ      ن     132   128  
 

 نق   ك      ا ر      عنى  مى ةر      صرر    نن  ي   من       ر ص   لآ ر     ز   ازنظ 

 انرنه   ن ز ـ   ''نن      ص     ن         يرق    هـ  "    انظ  00 "ة لا    ص يرق  م نه    "

 0        مد ل  
 

 م ،17/2/2013نعقااادا بتااااريخ في  الاااوفاااي اجتمااااعي الجمعياااة العاماااة العادياااة وغيااار العادياااة ال

 الجمعية العامة العادية علو ما يلي : صادقت  
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 ـ31/12/2012  ززن    نن هرزز   زز   ززظ ندزز     دزز ل   ن لًطزز    نزز    عززلاى   ص رزز  ن مززا  لإ     ( 1
 0   ص ر  ن   ل      ي    صيمر   مد ل     ع     ن

 
  مززىنص رزز    نرً نرزز    عن نرزز     زز ل    يزز      ع زز     ززظ طزز      ززن        نزز     ًرززق   يزز   ( 2

(  ر  رظ  نصزا 2,5( عن     د رظ ي  ن    نظ   صرن   لإ نر   م هـ ي   ق  %25ين ي     ن  طنرظ 
ـ نظ  نرق    ع   ينك         18/2/2013ظ صي   ر ـ  لإثنرظ ريال  لى  هـ ت ري   ص  ه     ي   ل ن

( نظ   ا   ن ى ي   ق  هـ       لزى عن ز  %20  ص      ي لإا    ة ى   ًرق   هـ ن  نر  ين ي   
 0  هـ 

 
 0    ن   نل  آ هـ  ةي  ء  ن    ا ء ن ما  لإ    ( 3
 
 0ـ 2012(  ص رت      لنت   ظ   ـ 4
 
ـ( ي  عز ل  ز  ط  2013  ان    ش ت ن  صرظ     ي     د ل   م زن    ن  رز   ر       /  رم ( ة      عررظ 5

 0ريال(  540.000 
  
 : ما يلي صادقت الجمعية العامة غير العادية علو كما

ريال(    زظ   رز    زنم   1.070.269.200ريال( ة ى   891.891.000ًر       ن ى   د ل  نظ   (1
ي  ًرق   هـ ن  نر  يصرن    ًر      ي   ق  هـ       لى عن     هـ ننم لز    ًء نظ    ي        ك

  ر ـ ةص   ط   صل   نص      مى  مك   ًرز        فز رص ن مزا  لإ     ي   صز ا  ز   رنز  ل ز   
 0   هـ       ن ج  ظ     ًرق   ن  ن  

 
(   %20    ًرزق   ن ز ن    ين زي    ًر      ا   ن ى     ر   مد ل  يع      ز ل   ًرز      ن   ز   زظ (2

 ززهـ(  لال  زز ل  ن زز طن   21.405.384ريال(      ززك ي زز    زز     1.284.323.040 رصززى ة ززى  

( عن زز  45ـ ي ززع   14/2/2013  دزز ل     زز  ررظ   ن زز مرظ  زز   ي  صزز    زز    ززل ة فزز ى رزز ـ 

ل ة ره   زلا   ةصز     ريال( عن ز   ثلاثز ظ  35 ز  ط      يعرظ ريال  دنى   صرن   لإ نر   م هـ نا   

ل  نص     ن ظ    د ل         رز   ر عل   نق  ف رص ن ما  لإ           لن ى ي     لإ   ء     ص 

 0    ن  ـ         مد ل      ص ى  مى   ن   ص     لاًن  نظ  ه    عع ص  
 

 لن  رم  :  ( نظ   ن  ـ          نع ،ى  مد ل     راص  7 ع رى ن    ن      (3
 

 نرق   هـ   د ل  ة نر     ع ر ز ً    دزع   يرعز        يز    ت ي  ز ثن ء  ل نز     ز  
 ت  ظ رن مزززززك  ززززز       ززززز     ززززز     هر ززززز      نى  ززززز     ع نززززز     لر نززززز       يعززززز   هززززز 

 0( عن   ي  ن    نظ   هـ   د ل  %5 لث  نظ  

 
(  د رظ ي  ن  ز  ت %20ى   د ل  ت ين ي  ع  ًر   مى    ن   ص  ت نظ  ر    ني   ت  مى ًر       ن   (4

 ظ   ر  ةص        ع     ر   نف   د ل        ص يا      يع    ه ً      لا  ثن   ت لدز رك 
  زز    ر   ت ي عل  زز ل يززه ي  ل نززى   نززق  فزز رص ن مززا  لإ      زز    زز لن ى يزز     لإ زز  ء    صززل 

 ص    ن   ص   ه    عع ص   .
 

 0( نظ   ن  ـ          نع ،ى  مد ل   رعلا  مك   ًر     6 رى ن    ن      ع  (5
 

( نزظ   ن ز ـ 4ة     ن     د ل  عن رظ  ن   ع    ي   نظ نه ر  ن  ه       ر      عز رى نز    نز      (6
 0      نق   ك ر        

 
     صز    ن   صز  طر ز ه   عصرصز        هـ     ر    لال  ز ل  نمر       ـ  عن ه ء نظط   

 0ـ 9/5/2013ي   رخ  ـ  ي ى      ه    لن     ي  ص          لأ       ن  ر   مى ة    ه  
 

ل   ـ  ع رى   ن  ـ         مد ل  ين  ر      نزق   صز         ز  صز     زظ    نعرز    ع نز    را 
 0    ند ط         ر       نر غر    ع  ر   مد ل         در  يه     ص             ى       
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 : رأس المال واعسهم :اا شراع
  ــــــــــــــــ

 ريال( نص ززززززززـ  1.284.323.040   ززززززززن ى   دزززززززز ل    نزززززززز ع  يززززززززه    نصزززززززز   طزززززززز   

  ع ر ززز     ن ززز طـ ت  ززز    ل نززز    ززز   زززهـ(  طززز  نززز   ع ي  ل نزززى    128.432.304 مزززى  ززز    

 0( نظ   ا   ن ى %5 ًر  ن ي ه   مى    ع  ف   ي ص       لر ن      ل نر  ت
 

ا ماا  الكيانااات 1520م عاادد  31/12/2013وقااد بلااد عاادد مساااهمي الشااركة كمااا فااي  ( مساااهما

بلد عدد كبار المساهمي   م2013وملال عام الحكومية والبنوك والشركات واعفراد م  جنسيات ممتلفة ، 

ا ، وهاااااام ماااااا  يمتلااااااك عاااااادد  106    ،  كثر ماااااا  أسااااااهم الشااااااركةسااااااهم( فااااااأ 200.000( مساااااااهما

 مرفق قائمة بأسمائهم وعدد اعسهم التي يمتلكها كل منهم .
 

 عشر : المتثال المؤسسي : حادي
   ــــــــــــــــــ

ن  ميزز    ع  ززً ـ    ن رنزز     ن  ميزز    ن زز ـ  ة زز  ء    م  صزز  نززظ  زز      نرززق  دزز ل    زز  

  0    نع ص  يد ظ ة   ة    هـ  لإ ي  ر  نظ ي  ص       ل       ه        ير
 

ط     ـ ر ـ   ص  ر  غ  ن    مى   د ل  نظ  يى  ر   ه     ير  يعص     ـ  ع  ً ـ ي  ير  

 0  ن  مي     ص ن نر        ن رنر  
 

 عشر : إدارة المماطر : نيثا
  ـــــــــــــــ

 دز ل    ازـ  ز   ل نزظ   ن ز   رظ     ى ة       نع    ي  دز ل    نز  ي    ز    ز  را    نفرز    م

  زززظ   ص   ززز     نع مفززز    نززز ى   دززز ل      صززز ـ   م نززز  ي   رززز   ن   يززز   ن  يعززز    ع ززز     ليرززز   

ل           رنلظ  ظ ر ع ص  ه  ند     د ل       ع    لإ   ء     لفرم  ي     نظ ع    ه   ةيص  ه     ن 

 0ع         نرق          د ل     ر       ل  ك    رخ نفه ـ ثص      ن
 

     ززق   م نزز  ن زز  ج     زز  ه    ص  ر طزز     صززر  ه  ة ززى   نزز     زز  ر   ن  يعزز   ع  ززً ـ   ننيثصزز  

 0 ظ ن ما  لإ     
 

 وم  أهم مجالت نشاط هفه اللجنة المماطر التالية :
 

 مماطر النشاط التأميني :  (1
 ـــــــــــــ
 

       نرنرزز      لن  هزز   زز    ن   ززق    ر   رزز    نع مفزز   يزز  نج    اززنظ     زز   يزز ى   ع زز 

ل  ص ـ   م ن   ة         نرظ  ع ف      لإ ن    عع ر         ـ نعر       نرظ          صى  لا  ف      را 

 مزى  يإ   ء  ع ي       نى   ع      نصي      اق  ص             ل       ننلظ    ثه     ثر   هز 

يم،رز   غرز   ن ف     ع      ن  ف  يه ( ةا    ة ى     ص  نظ لف ء   ع  ر  ر     نل ن   م ع راز     نا

يم،ر   ل  تك    ر      ع         ر     0  نا
 

 مماطر التشغيل : (2
 ــــــــ
 

ق  ز   اق   ع   ع  ن   ر    ند       ع    نظ   ا      ن      ظ  رز   ز     ليرز    ز   صز

 نصززززز     دزززززز ل     ة زززززز  ء     زززززز  ل لإنزززززز        رزززززز   ن  زززززز       نرزززززز    ن  زززززز      له يززززززت ء   

ل ينعز     يز  نج   لنيرز      فز  ن عزت  نزظ  ل ع صز    عررتظ     رل ن        نزظ   لنز   از     ط ن نز 

     0ك   نعم ن      ن  ق ي رى     رثه    عل ي  ى   ى رنلظ   م  ء ة ره   ن ن  رمًـ   
 

 مماطر الئتما  : (3
 ـــــــــ
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    زز     ازز ع   ن  رزز   معنززلاء  دزز ل ء   عنززى   اززق    زز      صصزز    من ر نرزز     ن  يعزز  

ل  ن  ه       ص  نظ لف ء    نعصص    م ر ظ   ندل ك      صرمه    0  ن  ن    م ر ظ  يص 
 

 مماطر الستثمار : (4
 ـــــــــ
 

ل      ًرزتق   نز    ن  ي  ن   ع ز ثن     ص ـ ل     نرز  ل  ة مرنز  يعز    ز       ز     ع ز ثن   ن مرز 

     ر   زززز   لا ززززز ثن         زززز      صصززززز     ززززز        ززززر      ن  رززززز    نن  ززززي     لاًنززززز   نص يمززززز  

 0   ً ن     د ل  
 

عا  عاام  هفا ولم يرد في التقرير المرفوذ م  لجنة المماطـر إلو لجناة التادقيق ومتابعاة اللتاصام

 م ، أياااااااة إشاااااااارة إلاااااااو وجاااااااود ممااااااااطر غيااااااار عادياااااااة يتعااااااار  لهاااااااا نشااااااااط الشاااااااركة ، 2013

 0والتي قد تتجاوص التقديرات والحدود الموضوعة 
 

 عشر : التصنيف : ثالث
 ـــــــــــــ

 
 نزززظ عزززلاى    صرزززرـ   ززز     نززز  يزززه   نى  زززت    ع  نرزززت    ن عصصززز   ززز   صرزززرـ دززز ل       نرزززتظ 

 ـ    ززززـ   ززززق ن زززز     صززززنرا   دزززز ل   رصززززيا 16/2/2006    يزززز   ل نززززظ  " ً زززز  ن    انزززز  يزززز  "

" A/Stable "  طززز   صززززنرا رصززز   يعزززز    ززز  ل نززززى  ن دززز    ندزززز     دززز ل  ن ززززى    صرززززرـ  

 ر زز ن  ة ززى     زز  نر  نرزز    صرززرـ ل نززى   نرززق   عن صزز     زز    عمزز  ين لًطزز    نزز      ن رنهزز   لإ     

ي      ن لًط    نز      ز   ه   مزى     ز ء ي   ً ن  هز       ز   م ز نرظ طز    ى   ر   ه     دررمر      اث

 د ل    نرظ   صى  مى ط      صزنرا   ن  فزق   ز     ن زق يزه  لآظ ثزلا  دز ل    صز   ز    دز       ز   

 0   ف  يه      صنرا   ى  لآظ   د ل   ن ً    
 

  مززززززى  صززززززنرا   ـ 2012  نزززززز  ني 26  زززززز    ي لإازززززز    ة ززززززى   ززززززك    صززززززم    دزززززز ل 

 Excellent )"A" نى  ززز  نزززظ "A M Best"  مزززى  ززز     ن لزززً   نززز      طززز   صزززنرا رىلززز  

 0       ن ق يه د ل       م  نرظ 
 

ل   ISO 90001:2008لنزز    زز     دزز ل   مززى    رزز  دززه    ن زز     زز        ء   (  ززن ر 

 (   ع صززز  ي لن    رززز    نعم نززز   ISO 27001:2005ي لإاززز    ة زززى  صززز  ه  نزززىع  ل  مزززى دزززه     

     زز   زز ى  مززى  ط نزز ـ   دزز ل  ي ززلان    زز ر    نعم نزز    زز ره     زز  ء  مززك   ع صزز  يهزز     يعنلا هزز    

 0لن    ى  مى ن  يص  ن  ـ ة       نعم ن   ي  د ل   منع رر    ع  نر    ن ا    
 

 خــاتـمــة :
 ـــــــــــــ

 
يل      ن  مي      نيز       ز   د نزتى  مرهز    م ًـ ة ى    لير   د ل   ر ه  نن   ص ـ ير نه    ظ

ة ززى   صرزز    مززى ن زز    لنزز    ززعى     ززك  زز  ة زز      دزز رع      مزز   ا       صززم    ن زز ـ     لنزز   

 0 ن  رلفى   نًرت  نظ   ثص         ه  م  لن  ي
 

 وبالله التوفيـق ،،،
 
 

 مليفة عبدالله تركي السبيعي

 
 الرئيس التنفيفي     

      
    

 مالد ب  محمد ب  علي آل ثاني     

 
 رئيس مجلس الإدارة والعضو المنتدب

 


