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02 TED TALK 

Better or Best
ดีแบบไหน? ที่ใช่คุณที่ดีขึ้น

ต้อนรับปี 2025 กบัค�ำถำมสดุท้ำทำยทีว่่ำ 
ถ้ำให้เลอืกระหว่ำง กำรเป็นคณุในเวอร์ชนั

ที ่“ดกีว่า : Better” กบั “ดทีีส่ดุ : Best” คณุจะเลอืกอะไร? 

	 ปฏเิสธไม่ได้ว่า	ค�าว่า	The	Best	หรอื	Be	the	Best	Version	of	You	จงเป็นตวัเอง
ในเวอร์ชนัท่ี	“ดท่ีีสดุ”	นัน้ช่างแสนล่อใจ	เพราะว่า	“ดท่ีีสดุ”	ย่อมหมายถงึการเป็นหนึ่ง
ในปฐพี	 แต่รู้ไหมว่า	 ค�าค�านี้อาจเป็นดาบสองคมท่ีจะท่ิมแทงคุณให้หยุดพัฒนา	
เพราะเมื่อคิดว่า	นี่แหละดีที่สุดแล้ว	=	ไม่มีอะไรดีกว่านี้ได้อีกแล้ว	

	 ในขณะที่	 “Better”	is	better	than	“Best”		หรือ	“ดีกว่า”	นั้นดีกว่า	“ดีที่สุด”	
ตามค�ากล่าวของ	Simon	Sinek	 นักพูดผู้โด่งดังจากเวที	TED	Talk	 และผู้เขียน
หนงัสอื	Start	with	Why	ท่ีขายดไีปท่ัวโลก	กลายเป็นค�าขวญัประจ�าใจของใครหลายคน	
ซ่ึงหันมาเช่ือในค�าว่า	Be	a	Better	Version	of	You	 หรือจงเป็นเราในเวอร์ชัน 
ที่ดีกว่าแทน	

	 นั่นเพราะค�าว่า	 “ดีกว่า”	 เป็นเหมือนเส้นทางให้ได้ไล่ล่าหาสิ่งท่ีดีกว่าวันนี้ 
และวันวานอย่างไม่มีสิ้นสุด	 โดย	TED	Fund	 พร้อมร่วมออกเดินทางเติมเต็ม 
ตัวตนที่	“ดีกว่า”	ให้กับคุณ!    

บอกความคิดเหน็ของคณุ
ใหเ้รารูว้า่อยากใหป้รบัปรุง

สว่นไหนในวารสารน้ี  
เพื่อใหไ้ด้ประโยชนส์งูสดุ 

ส�าหรบัท่าน ท่ีน่ี



อ�างอิง • เว็บไซต� Startup Ranking, Startup Juice  

03 TECH
 W

ORLD   

รวบตงึ     STARTUP Movement!

AI : สุดยอด Tool of The Year 
Movement	 มาแรงและมีอิทธพิล	 คงหนีไม่พ้น

เทคโนโลยีสุดจี๊ดอย่าง	AI	 หรือปัญญาประดิษฐ์	 
ที่ถึงขั้นได้ชื่อว่า	“AI	is	Everywhere”	ซึ่งกลายเป็น
ส่วนส�าคัญในการช่วยขับเคลื่อนและพัฒนาสินค้า

และบริการของเหล่านักธุรกิจ	Startup	โดยเฉพาะในกลุ่ม	Fintech

Health and Wellness 
: Rising Star สุดโดดเด่น  

ยังเป็น	Movement	ที่มีแสงในตัวเอง	เมื่อธุรกิจ	
Health	and	Wellness	 มีแนวโน้มเติบโตอย่าง 
ต่อเนื่อง	โดยเฉพาะโปรดกัต์สดุปังอย่าง	“แอปพลเิคชัน

พบแพทย์ออนไลน์	หรือ	แก็ดเจ็ตดูแลสุขภาพ”	ที่เป็นขวัญใจผู้คน	

ก่อนลยุปี 2025 ให้ซำบซ่ำ มำดกูนัก่อนว่ำ ในรอบปีท่ีผ่ำนมำ 
มคีวำมเคลือ่นไหวอะไรในโลก Startup ท่ีสดุจะจึง้ จนต้อง
หยบิมำพดูถงึให้ได้รูก้นัว่ำ ควำมเจ๋งไหนควรน�ำมำใช้ต่อ 
หรอืเรือ่งไหนควรพอและให้จบไปกบัปี 2024 จะดกีว่ำ  

Alternative Food
: สีสันสุดเป้งแห่ง 2024 

ไม่พดูไม่ได้กบั	Movement	นี	้เม่ือวงการอาหาร
มุ ่งเพิ่มความหลากหลายและทางเลือกใหม่	 ๆ	 
เข้ามาเสรมิ	ไม่ว่าจะเป็น	Plant-based	Food	โปรตนี

จากแมลง	 หรือการใช้นวัตกรรมการผลิตสุดล�้า	 เช่น	 เนื้อจากห้องแล็บ 
(Lab-grown	Meat)		

Personalisation 
: ตัวตึงแห่งวงการศึกษา

อีก	Movement	ท่ีท้ิงไม่ได้ต้องนี่เลย	“การเรยีนรู้
แบบเฉพาะบุคคล”	 ท่ีสามารถปรับเปลี่ยนได  ้
ตามความเหมาะสมของผูเ้รยีน	ซ่ึงสร้างกระแสแรง 

ให้กบัธรุกิจการศกึษา	และสร้างเส้นทางการเรียนรูปแบบใหม่ผ่านช่องทาง
ออนไลน์

Green Energy 
: ตัวมัมรันโลก Startup

ปิดท้ายกันท่ี	Movement	 สุดกรีน	 เม่ือความ
ย่ังยืนไม่ใช่ทางเลือกอีกต่อไป	 บรรดา	Startup	 
จึงหันมาพัฒนาเทคโนโลยีสี เขียวและโซลู ช่ัน 

ด้านความยั่งยืน	 รวมถึงนวัตกรรมพลังงานหมุนเวียน	 วัสดุรักษ์โลก	 
และแนวทางการท�าธุรกิจที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อมกันอย่างถล่มทลาย    

สุดยอด
ความเจ๋งแห่งปี 2024

พามาส่อง 5 ประเทศตัวพ่อแหล่งรวม Startup
ประเทศ

สหรัฐอเมริกา

อินเดีย

สหราชอาณาจักร

แคนาดา

ออสเตรเลีย

    จ�านวน

81,803 ราย

17,411 ราย

7,476 ราย

4,042 ราย

3,000 ราย

                  ปัจจัยหนุน

การเข้าถึงแหล่งเงินทุน, 
ศูนย์กลางนวัตกรรม

การสนับสนุนจากรัฐบาล, แรงงานที่มี 
ความเชี่ยวชาญด้านเทคโนโลยี

การเข้าถึงตลาดที่กว้าง, 
บริการทางการเงินที่แข็งแกร่ง

แรงงานที่มีความสามารถหลากหลาย, 
การสนับสนุนจากรัฐบาล

การเติบโตทางเศรษฐกิจที่แข็งแกร่ง, 
โอกาสการลงทุนจากต่างประเทศ

                           ตัวท็อป

OpenAI ผู้สร้าง ChatGPT

Cutt.ly แพลตฟอร์มจัดการลิงก์ของแบรนด์
ให้เข้าถึงได้ง่าย

Revolut แอปพลิเคชันการเงินสุดครบครัน 
พร้อมฟังก์ชนัออมเงนิ แลกเปลีย่นสกลุเงนิ ซ้ือ-ขายหุ้น

Windscribe แอปพลิเคชันช่วยป้องกันข้อมูลส่วนตัว 
ป้องกันแฮ็กเกอร์ และบล็อกโฆษณาที่ไม่ต้องการ

Paperform เครื่องมือสร้างแบบฟอร์มออนไลน์ 
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FRESH START
Your BUSINESS

“เราเกิดมาท�าไม?” ค�ำถำมทีอ่ำจยงัเป็นปรศินำของใครหลำยคน แต่กลบัเป็น 
ตัวจุดประกำยให้ ธีรภัทร์ ธิติโสตถิกุล ค้นพบค�ำตอบได้ในวัยเพียง 19 ปี  
เม่ือย้อนกลับไปรำว 3 ปีที่ผ่ำนมำว่ำ “อยำกจะสร้ำงสิ่งที่เปลี่ยนโลก และอยำก 
จะอยู่บนโลกนีไ้ปนำน ๆ” ก�ำเนดิเป็น OneCharge แพลตฟอร์มชำร์จรถยนต์ไฟฟ้ำ
ส�ำหรบัคนขบัรถ EV และดแูลระบบหลงับ้ำนให้กับเจ้ำของสถำนชีำร์จ 

วนันีใ้นวยั 22 ปี กบับทบำทของ CEO & Founder ผูท้ีค่รัง้หนึง่คนรอบข้ำง
เคยมองว่ำ ไม่มธุีรกจิไหนทีเ่ขำจะท�ำได้นำนเกิน 6 เดอืน เพรำะมกัเบ่ือและเลิกท�ำไป 
ได้พิสูจน์ให้เห็นแล้วว่ำ เขำคนนี้ในเวอร์ชันใหม่นั้นเต็มไปด้วยควำมมุ่งม่ันที่จะพำ
ตวัเองและ Startup ท่ีท�ำก้ำวไปสูเ่ป้ำหมำยท่ีได้ตัง้เอำไว้ 

“สองส่ิงทีเ่ป็นศตัรตูวัฉกำจและจะคอยฉดุรัง้คณุให้ไม่สำมำรถเป็นคนทีด่ขีึน้ได้ 
ในปี 2025 คือ ควำมกลัวและควำมสงสัยในตัวเอง ซึ่งเป็นสิ่งที่ควรรีบก�ำจัด 
ออกไป” เหมือนกับค�ำคมสร้ำงแรงบันดำลใจที่ติดอยู ่ตรงทำงขึ้นบันได 
ของบริษัทว่ำ “Doubt Kills More Dreams Than Failure Ever Will”  
หรอื “ความสงสยัน้ันท�าลายความฝันได้มากกว่าความล้มเหลวเสยีอกี” นัน่เอง 

สไตล์ OneCharge
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2025 : The Year 
of Brave…
“ปีท่ีต้องกล้า 
ถ้าอยากโลดแล่น”   

	 การจะเป็นตวัเองในเวอร์ชันท่ีเตบิโตข้ึนได้นัน้	
ต้องอาศัยการโรย	 “เมล็ดพันธุ์แห่งความกล้า”	
เอาไว้ตลอดเส้นทาง	เพ่ือรอวันเกบ็เกีย่วผลผลติ
แห่งความส�าเร็จให้กับท้ังตัวเองและธุรกิจ 
ในวันข้างหน้า	 โดยนักธุรกิจหนุ่มไฟแรงคนนี ้
ได้เผยถึง	“3	ความกล้า”	ที่	Startup	ควรเห็นค่า
และน�ามาเพาะพันธุ์	

 กล้าลุย  
	 ในการเริ่มต้นธรุกจิหลายคนอาจรอให้ตวัเอง
พร้อมก่อนถึงค่อยลงมือท�า	 แต่ไม่ใช่ส�าหรับ 
ธีรภัทร์ท่ีคิดแล้วตัดสินใจท�าทันที	 โดยในวัย
เพียง	19	 ปี	 เขาได้ก่อตั้งบริษัท	 เพื่อท�าธุรกิจ 
ในวันท่ีคนส่วนมากยังมองว่ารถยนต์ไฟฟ้า 
ในไทยยงัต้องรอไปเป็นอีก	10	ปี	เพราะขณะนัน้
มีอยู่แค่	4,000	คัน	จนวันนี้	OneCharge	มีผู้ใช้
รถยนต์	EV	 ดาวน์โหลดแอปพลิเคชันไปแล้ว 
กว่า	10,000	ราย	คิดเป็น	10%	ของจ�านวนรถไฟฟ้า
ในไทย	มีพาร์ตเนอร์	25	 เจ้า	 และสถานีชาร์จ	
160	 แห่งท่ัวประเทศ	 โดยท่ีไม่ต ้องลงทุน 
มีสถานีชาร์จเป็นของตัวเองแม้แต่แห่งเดียว

 กล้าล่า (ความรู้)
	 อย่ามัวคิดว่า	 วันนี้ไม่มีความรู้ในเรื่องที่ท�า	
อนาคตก็ต้องไม่มีด้วย	 เพราะทุกเรื่องนั้น 
เราสามารถออกไปหาความรู ้เพิ่มเติมให้กับ 
ตัวเองได้	 เหมือนชายผู้นี้ท่ีแม้จะไม่ได้เรียนมา
ด้านวิศวะโดยตรง	แต่ด้วยความเป็นคนไม่หยุด
เรียนรู้	 จึงมักไปหน้างาน	 เพื่อดูว่าเครื่องชาร์จ
และตัวซอฟต์แวร์นั้นท�างานอย่างไร

 กล้า (ยก) เลิก
เพราะทุก	ๆ 	Stage	ของ	Startup	นัน้ไม่สามารถ
ใช้กลยุทธ์เดียวกันในการบริหารได้	 ดังนั้น	 
ต้องกล้าท่ีจะเลกิท�าในสิ่งท่ีไม่ก่อให้เกดิประโยชน์
สูงสุดแก่องค์กร	 เช่น	 การท่ีผู้บริหารคนนี้ยุติ 
การท�าทุกอย่างด้วยตวัเอง	หรอืท่ีเรยีกว่า	Chief	
Everything	Officer	 เหมือนท่ีเคยท�าในช่วง 
เริ่มก่อตั้งบริษัท	 แล้วให้คนท่ีเหมาะสมเข้ามา

ดูแลแทน	 พร้อมมีแผนท�าทีมซอฟต์แวร์ของ 
ตัวเอง	 แทนการใช้แบบ	Outsource	 เพื่อให้	
OneCharge	ไปได้ไกลมากขึ้น		

	 “เราเห็นคนเก่งมาเยอะแล้ว	 แต่ยังขาด 
คนกล้าท่ีจะลงมือท�า	 ดังนั้น	 เราต้องกล้าท�า 
ในสิ่งท่ีคนอื่นยังไม่ได้ท�า	 กล้าท่ีจะแตกต่าง 
จากคนอื่น	 และอย่ายึดติดกับสิ่งท่ีเป ็นอยู	่ 
นั่นเพราะคนคนหนึ่งนัน้สามารถเปลีย่นโลกได้”	

 

2025 : หมดยุค “Mindset 
ไม่เข้าท่า”   

	 2	 ทัศนคติและชุดความคิดท่ีธีรภัทร์ชี้ว่า	 
ปี	2025	 ไม่ควรจะมีอีกต่อไป	 เพื่อไม่จ�ากัด 
การพัฒนาตัวเองและธุรกิจ	ได้แก่	

 “แค ่นี้ก็ดีแล ้ว” หรือ “แค่นี้ก็พอแล้ว”  
ความคิดนี้ต้องเอาออกไป	 นั่นเพราะบริษัท 
หรอืสิ่งไหนท่ีหยุดพฒันาแล้ว	=	ของท่ีตายไปแล้ว
จริง	ๆ

 “คนอ่ืนยังไม่ท�า ท�าไมเราต้องท�าด้วย”  
ห้ามมเีดด็ขาด	เพราะเราสามารถเป็น	Direction	
Maker	หรือเป็นบริษัทแรกที่ท�าได้	โดยไม่ต้อง
รอให้คนอื่นท�าก่อนแล้วเราค่อยท�าตาม

	 นอกจากนี้	 ยังมีอีก	2	ความท้าทายที่ผู้น�า
รุ่นใหม่ต้องท�าความเข้าใจและปรับ	Mindset	 
ให้ดี	 เพื่อจัดการตัวเองและบริหารองค์กร 
ให้เติบโต	

 Startup = เส้นทางของความโดดเดี่ยว  

	 การเป็น	Founder	และท�า	Startup	มักมา
พร้อมกบัความรูส้กึโดดเดีย่ว	เพราะไม่มีใครมา
ยืนในจุดเดียวกันกับท่ีเราก�าลังเผชิญอยู ่ 
ซ่ึงธีรภทัร์เองรบัมอืด้วยการพูดกับตวัเองซ�า้	 ๆ	 
ว่า	“อะไรที่ฆ่าเราไม่ได้ก็ท�าให้เราแข็งแกร่งขึ้น”	
หรือวันไหนท่ีรู้สึกว่าไฟเริ่มมอดก็อ่าน	Quote 
ดี	ๆ	เพื่อดึงตัวเองขึ้นมา		

 Startup = สุดโต่ง

	 เมื่อเราไม่สามารถเปลี่ยน	Mindset	 ของ 
คนรอบข้างได้	 สิ่งท่ีเราต้องท�าคือ	 เราต้อง
เปลีย่นตวัเองและเปลีย่นคนรอบข้าง	โดยเขาได้
ท�าการแยกตัวออกจากเพื่อนฝูง	 และตัดขาด
จากกิจกรรมท่ีเคยชอบท�าทุกอย่าง	 เพื่อลุยท�า
ธรุกจิเพยีงอย่างเดยีว	ซ่ึงแม้หลายคนจะถามว่า	
สุดโต่งไปไหม	 แต่ค�าตอบท่ีได้จากชายผู้นี้คือ	 
“นี่แหละคอืการเป็น	Startup	นี่แหละคอืการเป็น	
Founder	 มันต้องสุดโต่งแบบนี	้ และต้องท�า 
ไม่เหมือนคนอื่น”			

ธีรภัทร์   
ธิติโสตถิกุล  
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2025 : ได้เวลา Fresh 
Start Your Biz    

	 ท้ายท่ีสุดแล้ว	 การจะไปให้ถึง	 การเป็น	 
“ตัวเรา”	 ท่ีดีข้ึน	 เพื่อตัวเอง	 หรือเป็น	 “ผู้น�า”	 
ท่ีเย่ียมข้ึน	 เพื่อองค์กรนั้น	 ไม่ใช่เรื่องยากเกิน
ความสามารถ	 แค่ลองสตาร์ทจาก	4	 มุมมอง
เล็ก	ๆ	ต่อไปนี้				

 Simple Thinking : คิดแบบเรียบง่าย  
จะเริ่มท�าอะไร	 หรืออยากจะปรับเปลี่ยนตัวเอง
ตรงไหน	ลองคดิง่าย	ๆ 	ไม่ต้องซับซ้อน	เหมือน
ท่ีธีรภัทร ์คิดแบบง ่าย	 ๆ	 ตอนเริ่มก ่อตั้ ง	
OneCharge	ว่า	“ท�าไมคนเราจะไม่เปลีย่นมาใช้
รถยนต์	EV	 ถ้ามันดีกว่า	 ถูกกว่า	 เร็วกว่า	 
และประหยัดกว่า”	

 Flexible Working : ยึดหลักยืดหยุ่น 
ค�าว่า	“Flexible”	เป็นหัวใจของคนท�า	Startup	
ท่ีต้องปรับเปลี่ยนและปรับตัวได้ตลอดเวลา	 
และเป็นสิ่งท่ี	OneCharge	 น�ามาเป็นนโยบาย	
Flexible	Hour	 ให้พนักงานสามารถเข้างาน- 
เลิกงานได้แบบยืดหยุ่น	ทดแทนการลุยงานมา
อย่างหนัก	

 Del icate Recrui t ing : คัดคนท่ีใช ่ 
และเหมาะสม การได้ใครสักคนท่ี	Fit	 in	 กับ
วัฒนธรรมองค์กรคือสิ่งที่	OneCharge	ตามหา	
และเป็นสิง่ท่ีผู้น�ารายนี้มีประสบการณ์มากขึ้น	
จากช่วงก่อตั้งที่รับคนเข้ามาแบบง่าย	ๆ	สู่การ
คัดสรรอย่างละเอียดรอบคอบมากขึ้น	โดยเน้น
ดูที่	Mindset	วิธีคิด	และทักษะในการแก้ปัญหา

 Massive Expanding : เดินหน้าให ้
ครอบคลุม คอยถามตัวเองเสมอว่า	 ยังมีอะไร
ต้องท�าอีกไหม?	 เพื่อมอบบริการให้ลูกค้าได้
มากกว่าท่ีเป็น	 โดย	OneCharge	 มองไปถึง 
การสร้าง	EV	Ecosystem	เพือ่ให้ผูใ้ช้สะดวกท่ีสดุ	
เช่น	 แบตฯ	 หมดกลางทางสามารถใช้แอปฯ	
เรียกรถมาชาร ์จได ้	 เพิ่มฟ ีเจอร ์ชาร ์จได ้ 
โดยไม่ต้องใช้แอปฯ	หรือช�าระเงนิได้ด้วยบัตรเครดติ
หรือบัตร	RFID	ในอนาคต		

 นี่คือการไปสู่ “ตัวเราที่เจ๋งขึ้น” ของธีรภัทร์ 
ผูท่ี้ไม่ปล่อยให้อายุเป็นอปุสรรค และไม่เสยีดาย
ช่วงวัยรุ่นท่ีหายไป เพราะมองว่า “นี่คือราคา 
ที่ต้องจ่าย และคือสิ่งที่ต้องเสียสละ” โดยเชื่อว่า 
คนเรานั้นมีวันเกิด 2 ครั้ง คือวันท่ีเราลืมตา 
ดโูลกครัง้แรก และวนัท่ีเรารูว่้าเราเกดิมาท�าไม

ถ้าเรารู้ว่า เราเกิดมาท�าไม 
วันนั้นจะเป็นวันท่ีเปลี่ยนชีวิตเรำได้
เรำจะมี Purpose ท่ีท�ำให้อยำก
ก้ำวไปข้ำงหน้ำเรื่อย ๆ และถ้ำ Purpose 
นั้นใหญ่มำกพอ เรื่องของอำยุน้อย
แต่เป็น CEO ก็ไม่จ�ำเป็นต้องหยิบมำพูดถึง   
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ที่มา • Atlantic Training, The Momentum   

วัฒนธรรมองค์กร 
เหมาะสมกับไลฟ์สไตล์

	 ความสบายใจในท่ีท�างาน	ท้ังจากไลฟ์สไตล์
ของเพื่ อนร ่วมงาน	 วิธีการและ ข้ันตอน 
การท�างาน	 รวมถึงเป้าหมายในการท�างาน 
ท่ีค่อนข้างไปในทิศทางเดียวกันคือแรงผลักดัน
ให้เริ่มต้นท�างานได้ดี	 โดย	Atlantic	Training	 
ผูใ้ห้บรกิารด้านการฝึกอบรมพนกังาน	ซ่ึงรวบรวม
ผลส�ารวจในเร่ืองนี	้เผยว่า 67%	ของพนกังาน
เชื่อว่า	 การมีเพ่ือนร่วมงานและวัฒนธรรม
องค์กรท่ีเข้ากับไลฟ์สไตล์ของตัวเอง	 จะช่วย
ท�าให้การท�างานมีความสุขมากขึ้น

 
บาลานซ์ทั้ง 
“Work” และ “Life”

	 ในช่วงไม่กีปี่ท่ีผ่านมา	เรามักจะได้ยินค�าว่า	
Work-life	Balance	หรือ	Flexible	ที่กลายเป็น
เทรนด์การท�างานท่ีพนักงานกว่า	 88% 
ต่างก็ ใฝ ่ฝ ันท่ีจะจัดระเบียบการท�างานให  ้
ไม่เบียดเบียนเวลาในการใช้ชีวิต	 เพื่อบาลานซ ์
งานให้ปังและชีวิตให้ดีไปพร้อม	 ๆ	 กัน	 ดังนั้น	
องค์กรจึงต้องมีความยืดหยุ่นในการท�างาน	 
ไม่ว่าจะเป็นการมี	Flexible	Time	 หรือการให้	
Work	from	Anywhere,	Work	from	Home	 
หรือ	Hybrid	Work

  
ท�าดี ต้องมีค�าชม

	 “ท�าดี	ได้ดี”	ยังคงความคลาสสิก	เมื่อเป็น
หนึ่งในแรงขับเคลื่อนให้กับเหล่าพนักงาน 
ท่ีตัง้ใจและมุง่มั่นในการท�างาน	โดย	69%	ของ
พนักงานจะทุ่มเทให้กับการท�างานมากย่ิงข้ึน	

เพิ่ม Employee Engagement สุดปัง!!
Boost พนักงานให้ Happy! 

แค่ให้ “เงินเดือนสูง” อย่ำงเดียวนั้นคงไม่พอ เม่ือ “ความสุขทั้งทางกายและใจ” ก�ำลังเป็นดัชนีช้ีวัด Employee Engagement  
หรือ “แรงจงูใจในการท�างานของพนักงาน” เทรนด์ตวัใหม่ทีธุ่รกจิต้องให้ควำมส�ำคญั ดงันัน้ จะท�ำอย่ำงไร? ให้ทีท่�ำงำนกลำยเป็น 
Happy Workplace หรือ “องค์กรแห่งความสขุ” ได้ TED Fund มเีคลด็ลบัน�ำมำฝำกกนั    

	 หวังว่าทริคท้ัง	4	 ข้อนี้จะเป็นไอเดียให้กับ	
Startup	 น�าไปปรับใช้ให้เหมาะสมกับองค์กร	
เพื่อสร้างให้เกิด	Happy	Workplace	Happy	 
Life	 ให้กับพนักงาน	 และต่อยอดสู่การสร้าง 
ผลงานท่ีมีประสิทธิภาพควบคู่กับการท�างาน
อย่างมีความสุขได้     

หากมีสิ่งตอบแทนหลังจากท�างานส�าเร็จ	ไม่ว่า
จะเป็นสิ่งเล็กน้อย	เช่น	ค�าชม	หรือสิ่งใหญ่	ๆ	
เช่น	 โบนัส	 หรือของขวัญตอบแทนก็ตามที	
เพราะนอกจากจะเป็นก�าลงัใจในการท�างานแล้ว	
ยังสร้างความสุข	 พร้อมหนุนให้ลุยงานใหม่ 
ได้อย่างเต็มที่อีกด้วย	

สวัสดิการสุดปัง 
สร้างความ Productive 

	 อีกเรื่องท่ีองค์กรไม่ควรละเลยคือการมอบ
สวัสดิการท่ีดี	 เป็นประโยชน์ต่อการท�างาน	 
และตอบโจทย์ความต้องการของพนักงาน 
ได้อย่างครบถ้วน	เพราะมากกว่า	50% ของ
พนกังานไม่เพยีงมองหาสวสัดกิารเรือ่งวนัหยดุ
หรอืวนัลา	แต่ยังมองหาสวสัดกิารท่ีช่วยพฒันา
ศักยภาพการท�างาน	 ท้ังด้านความรู้	 จิตใจ	 
และร่างกายด้วย	 เช่น	 คอร์สพัฒนาทักษะ 
ด้านต่าง	 ๆ	 บริการนวด	 ไปจนถึงการปรึกษา
จิตแพทย์	เพื่อบ�าบัดความเครียด

DID YOU KNOW?

ห้องอาหาร หรือการจัดสรรพื้นที่
ส�าหรับรับประทานอาหาร 
เป็นสวัสดิการที่องค์กรควรมี เพราะช่วย 
ทั้งประหยัดเวลาเดินทาง เป็นพื้นที่ให้
พนักงานได้พูดคุย ผ่อนคลายระหว่างวัน 
ส่งผลให้ประสิทธิภาพ
การท�างานเพิ่มขึ้น              25%

เพิ่ม



 

สิงโต I The Tyrant  
จอมบงการ “ควบคุมทุกดอกแล้วบอกเพื่อนกัน!” 

Traits : ชอบควบคุม	ชอบบงการ	จุกจิก 
ทุกรายละเอียด

Be a Better You : ฝึกสต	ิรูจ้กัปล่อยวาง	แบ่งงานกนั
ตามหน้าที่	ไม่ละเมิดสิทธิและเสรีภาพของผู้อื่น

 

ไฮยีน่า I The Underminer 
นักขุดนักแซะ “ท�าลายความน่าเช่ือถือของคนอ่ืน
คืองานของเรา”

Traits : ชอบเสียดสี	ปล่อยข่าวลือ	ป้ายสีคนอื่น	
เพื่อยกระดับตัวเอง	เจ้าเล่ห์	

Be a Better You : ไม่หลงเชื่ออะไรง่าย	 ๆ	 เคลียร์เรื่องข้องใจแบบใช้
เหตุผลและข้อมูลจริง	เพื่อไม่สร้างความเดือดร้อนให้ผู้อื่น

 

งู I The Backstabber  
พวกแทงข้างหลัง “ตีสนิทให้ตายใจ เผลอเมื่อไร
ค่อยแว้งกัดให้ยับ!”

Traits : หลอกลวงฉ�่า	ชอบตีสองหน้า	
ไม่น่าไว้วางใจ	

Be a Better You : ฝึกเอาใจเขามาใส่ใจเรา	มองโลกในแง่ดี	พูดคุยกัน
อย่างเปิดอก	

คุณเองหรือเปล่ำที่เป็น “Toxic People” หรือ มนุษย์เป็นพิษที่ชอบปล่อยพลังงำนลบ ๆ 
ใส่คนอ่ืน? ยิ่งอยู ่ในฐำนะของ “ผู ้น�า” ยิ่งต้องรู ้ตัวให้ไว ก่อนที่ธุรกิจและทีมจะพัง 
จนกู้กลับมำไม่ได้ แต่ถ้ำไม่รู้จะเช็กอยำ่งไร? ลองเทียบจำกสัตว์ 11 ชนิดต่อไปนี้ ที่อำจจะ 
มีนิสัยหรือพฤติกรรมบำงมุมไม่ค่อยจะน่ำรักสักเท่ำไร เลยถูกเปรียบให้เป็นตัวแทนของ
บุคลิกด้ำนที่เป็นพิษในแบบต่ำง ๆ  เพื่อจะช่วยให้คุณได้รู้วิธีเปลี่ยนจำกกำรเป็นคนร้ำย ๆ 
ให้กลำยเป็นคนน่ำรกั และสร้ำงบรรยำกำศกำรท�ำงำนให้กลบัมำคกึคกัได้อกีครัง้   

ต้องไม่เป็น “ผู้น�า”
แบบ 11 Toxic Animals! 

ฮิปโป I The Bully  
จอมบูลลี่ “ก้าวร้าวเป็นนิจ ข่มขู่ทุกทิศ
ให้ได้สิ่งที่ต้องการ”

Traits : ชอบควบคุม	ชอบเผชิญหน้า,	 เสียงดัง	
ไม่สนใจความคิดเห็นของผู้อื่น

Be a Better You : ปรบั	Mindset	ให้เกยีรตแิละเคารพคนอืน่	คดิก่อนพดู
หรือท�า	 เปิดใจรับฟังความคิดเห็นและเข้าใจในความหลากหลาย 
ของคนอื่น	มี	Empathy					

ม้าลาย I The Fence-sitter 
ผู้ไม่ฟันธงใดๆ ทั้งสิ้น “เลี่ยงทุกการตัดสินใจ 
ไม่แบไต๋ให้ต้องเจ็บตัว”  

Traits : ไม่เด็ดขาด	ไม่ตัดสินใจ	หลีกเลี่ยง 
การเลือกข้าง	ลังเลไปหมด	เพราะกลัวผลที่ตามมา

Be a Better You : ฝึกการตัดสินใจให้เด็ดขาด	 วิเคราะห์สถานการณ ์
ให้เป็น	หาข้อมูลมาซัพพอร์ต	อย่ากลัวผลลัพธ์ที่จะตามมา

 หมาป่า I The Predator
นักล่าผลประโยชน์ “จุดอ่อนของคนอื่น 
= ผลประโยชน์ของตัวเอง”

Traits : เจ้าเล่ห์	ชอบวางแผน	ชอบหาประโยชน์
จากจุดอ่อนของผู้อื่น	

Be a Better You : ไม่ฉวยโอกาสจากข้อบกพร่องของคนอ่ืน	 ไม่มอง 
คนอื่นเป็นแค่ตัวท�าประโยชน์	จริงใจให้ได้	จริงใจให้เป็น
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เปลี่ยนตัวเองให้เจ๋ง



นกยูง I The Narcissist 
คนหลงตัวเอง “อยากให้คนอวยไม่พัก อยากให้คนยอมรับไม่หยุด”

Traits : หลงตัวเอง	ชอบโอ้อวด	ขาดความเข้าใจผู้อื่น

Be a Better You : ยอมรบัความสามารถของตวัเองตามความเป็นจรงิ	
รู้เท่าทันอารมณ์และสามารถควบคุมอารมณ์ได้	 เพิ่มศักยภาพในการรับ 

ค�าวิจารณ์หรือความล้มเหลวให้ได้มากขึ้น

 

กิ้งก่า I The Opportunist  
นักฉวยโอกาส “เปลี่ยนพฤติกรรมง่าย อยู่ได้ทุกสถานการณ์” 

Traits : ไม่มีความเสมอต้นเสมอปลาย	 เปลี่ยนไปตามสิ่งท่ีอยากได	้
มักขาดจริยธรรม

Be a Better You : ไม่เอาตัวเองเป็นศูนย์กลาง	นึกถึงส่วนรวม	หัดฟัง	
เข้าใจ	และมีความสุขกับเรื่องของคนอื่นบ้าง

นกฮูก I The Know-it-all  
เซียนหยั่งรู้ทุกเรื่อง “ฉันรู้ทุกเรื่อง ฉันถูกทุกอย่าง”

Traits : ถือตัว	 ชอบแสดงความคิดเห็นของตัวเอง	 ปฏิเสธความคิด
และไม่รับฟังค�าติชมจากผู้อื่น	

Be a Better You : โยนความเป็น	Perfectionist	 ท้ิงไป	 เรียนรู้ว่า 
ความผิดพลาดเป็นสิ่งที่ยอมรับและให้อภัยกันได้	ฟังให้มากขึ้น	พูดให้น้อยลง

ช้าง I The Relic
ผู้จมอยู่กับอดีต “ของเก่าคือมิตร ของใหม่คือศัตรู” 

Traits : ไม่ยอมรับการเปลี่ยนแปลง	ยึดติดกับวิธีการเดิม	ๆ
ไม่เปิดรับสิ่งใหม่	ๆ

Be a Better You : อยู่กับปัจจุบัน	 กล้าท่ีจะออกจาก	Comfort	Zone	
พร้อมที่จะพัฒนาทักษะและเรียนรู้สิ่งใหม่	ๆ

ม้า I The Overly Competitive 
ฉันเท่านั้นที่ต้องได้มง “ทุกอย่างคือการแข่งขัน
และฉันจะต้องได้เป็นที่ 1”

Traits : ก้าวร้าว	มุ่งมั่นแบบ	No	สน	No	แคร์	มักไม่สนใจการท�างาน
ร่วมกับคนอื่น	

Be a Better You : ให้ความส�าคัญกับการร่วมมือและความส�าเร็จแบบเป็นทีม	 รู้จักแพ	้ 
รู้จักชนะ	รู้จักอภัย	หัดชื่นชมและมีน�้าใจให้ผู้อื่น

รู ้แบบน้ีแล้ว ลองหยิบกระจกขึ้นมาด	ู 
แล้วถามตัวคุณเองว่า	 “แล้วเราล่ะเป็นเหมือนสัตว ์
ตัวไหน?”	 ซ่ึงไม่ต้องแปลกใจ	 ถ้าค�าตอบท่ีได้ไม่ใช่ 
สัตว์ตัวใดตัวหนึ่งแบบเพียว	 ๆ	 แต่มีมากกว่า	1	 ตัว	 
หรือตัวนู้นก็เหมือน	 ตัวนี้ก็ใช่	 จนกลายเป็นลูกผสม
พันธุ ์ ใหม่	 นั่นเพราะคนเรานั้นสามารถมีจุดอ่อน 
หรือจุดที่ต้องพัฒนาได้มากกว่า	1	จุดนั่นเอง		

	 ดงันัน้	การได้รูว่้าพษิท่ีซ่อนอยู่ของตวัเองคอือะไร	
นอกจากจะท�าให้	“เป็นตัวคุณที่ดีขึ้น	เพื่อตัวคุณเอง”	
หรือ	“Be	a	Better	You,	For	You”	แล้ว	ยังท�าให้เป็น	
“A	Better	Leader”	หรือผู้น�าสุดเจ๋งของคนในองค์กร
ได้อีกด้วย	นอกจากนี	้ยังสามารถใช้สตัว์มี	(บุคลกิเป็น)	
พิษทั้ง	11	ชนิดนี้ในการประเมินผู้คนรอบข้าง	ไม่ว่า
จะเป็นเพ่ือนหรือลกูน้องในท่ีท�างาน	รวมถงึคนร่วมวงการ	
Startup	 ด้วยกัน	 เพื่อลดความ	Toxic	 ระหว่างกัน 
และเพิ่มความเป็นมติรในการอยู่ร่วมกนัให้เป็นวงกว้างได้
มากขึ้น     

อ�างอิง • เว็บไซต� BrightSide People,
LinkedIn : Jimmy Teh, Medium, Hispanic Ad.com 
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เปลี่ยนตัวเองให้เจ๋ง
สังเกตตัวเอง
นิสัยไหนควรมี นิสัยไหนควรก�าจัดทิ้ง 

ตั้งต้นให้ดี  
เริ่มจากเป้าหมายเล็ก ๆ ขยับไปใหญ่

ฝึกจิตให้แข็ง
สร้างความมั่นคงไปทีละนิด 
ไม่ต้องเร่งรีบ

ท�าซ�้า ๆ จนเป็นนิสัย 
ท�านิสัยใหม่สม�่าเสมอจนคุ้นชิน 

มีสต ิ   
รู้ตัวเสมอว่าเปลี่ยนแปลงตัวเองเพื่ออะไร  

เตือนใจตัวเอง
คุมตัวเองให้ได้เมื่อเจอสิ่งเร้าให้กลับไป
ท�านิสัยเดิม ๆ  

 เทคนิคก�ำจัด
 ควำม Toxic ให้เหลือ 0!
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อุปกรณ์สุดล�้า
นวัตกรรมช่วยผู้ป่วยฝึกเดิน   

Space Walker

เป้าหมายชัดเจน
ตั้งแต่เป็น First Jobber     
	 การได้คลกุคลอียู่ในห้องแลบ็ของมหาวทิยาลยั	
ซ่ึงพัฒนาคิดค้นนวัตกรรมช่วยเหลือผู ้ป ่วย 
และผู้สูงอายุ	 และโอกาสท่ีได้ท�างานเกี่ยวกับ 
ผูป่้วยท่ีมีปัญหาเรือ่งแผลกดทับในช่วงท่ีก�าลงัเรยีน
ปริญญาตรี	 ท�าให้วรัตถ์เห็นว่างานท่ีท�าอยู่นั้น 
สามารถเป็นประโยชน์ให้กบัผู้อ่ืนได้	และสามารถ
น�าความรูด้้านวศิวกรรมศาสตร์	สาขาเครือ่งกล	
ท่ี เรียนมามาต ่อยอด	 เ พ่ือแก ้ ไขป ัญหา 
ด้านสุขภาพได้	 คือจุดเร่ิมต้นของการเดินทาง
บนถนนสายธุรกิจ

	 “ เ รา เ ริ่มต ้น ศึกษาป ัญหาของผู ้ ป่วย 
ในประเทศไทยท่ียงัไม่ได้รบัการแก้ไข	ซ่ึงพบว่า
ผู ้ ท่ีมีป ัญหาด้านการเคลื่อนไหวท่ีเกิดจาก 
โรคหลอดเลือดในสมองนั้น	เป็นกลุ่มที่ต้องการ

ไทยเข ้ำสู ่ สังคมสูงวัยอย่ำงเต็มตัว ส ่งผลให ้มีจ�ำนวน 
ผู้สูงอำยุเพ่ิมขึ้นเป็น 14 ล้ำนคน เมื่อตัวเลขผู้สูงอำยุเพิ่มขึ้น 
ตัวเลขของผู้ป่วยก็ขยับสูงขึ้นเป็นเงำตำมตัว โดยหนึ่งในโรค 
ที่มีอัตรำกำรเกิดสูงของคนกลุ่มนี้ หนีไม่พ้นโรคหลอดเลือด 
ในสมอง หรือ Stroke ซึ่งเป ็นหนึ่งในสำเหตุของกำร 
เสยีชวีติอนัดบั 3 ของโลก และเป็นสำเหตุส�ำคญัของกำรป่วย 
เป็นอัมพฤกษ์ อัมพำต ท�ำให้ “วรัตถ์ สิทธิ์เหล่าถาวร”  
สบโอกำสคิดค้นและพัฒนำอุปกรณ์อัจฉริยะ เพื่อช่วยผู้ป่วย
ให้กลบัมำมคีณุภำพชวีติท่ีดไีด้อกีคร้ัง

ความช ่ วย เหลื อและ ยั งขาดนวัตกรรม 
ท่ีจะช่วยฟื้นฟูร่างกายให้กลับมาเคลื่อนไหวได ้
อีกครั้ ง 	 เราจึ งพัฒนา	 Space	 Walker	 
หรืออุปกรณ์ช่วยเดินท่ีสามารถฟื้นฟูร่างกาย 
ให้ผู ้ป่วยกลับมายืนและเดินได้	 ซ่ึงสามารถ 
ใช้งานได้ง่าย	ๆ	ที่บ้านขึ้นมา”		

	 ดังนั้น	 เมื่อมีไอเดียบวกแรงกายแรงใจ 
ท่ีพร้อมลุย	 วรัตถ์จึงน�าโปรเจกต์นี้เข้าเสนอ 
ขอทุนกบัทาง	TED	Fund	ในโครงการเครอืข่าย	
ป.โท-ป.เอก	 และผ่านการคัดเลือกได้รับทุน
สนับสนุน	 ท้ังด ้านการพัฒนาผลิตภัณฑ	์ 
การทดลองตลาด	 การจ้างผู้เช่ียวชาญมาช่วย
วเิคราะห์ตลาด	และการขอมาตรฐาน	เพ่ือท�าให้
ธรุกจิเดนิหน้าได้อย่างมั่นคงมากขึน้	และในปัจจบัุน
ยังได้เข้าร่วมโครงการ	TED	Market	Scaling	Up	
เพื่อขยายตลาดให้กว้างขึ้นอีกด้วย		
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จนถึงปัจจุบันให้เป็นแบบออร์แกนิก	100%	 
โดยผลลัพธ์ท่ีได้คือมียอดขายเพิ่มข้ึนกว่าช่วง 
ที่ยิงแอด”		

	 อย่างไรก็ตาม	 ด้วยข้อจ�ากัดและความ 
แตกต่างของกลุ่มลูกค้า	 ท�าให้วรัตถ์ต้องเร่ิม
วางแผนเจาะตลาดทางฝ่ังออฟไลน์เพิ่มข้ึนด้วย	
เพือ่ให้ครอบคลมุกลุม่ลกูค้าและช่วยเหลอืฟ้ืนฟู
ผู้ป่วยได้อย่างทั่วถึง	 ทั้งนี้	 ลูกค้าส่วนใหญ่ของ	
Space	Walker	 แบ่งออกเป็นใช้ในบ้าน	70%	
และสถานพยาบาล	30%		

เจาะลึก Pain Point 
เฟ้นหา Solution สุดจึ้ง 
	 จะออกแบบนวัตกรรมให ้ตอบโจทย  ์
ความต้องการได้อย่างตรงจดุ	ต้องเจาะให้ลกึถงึ	
Pain	 Point	 ของกลุ ่มผู ้ป ่วย	 รวมไปถึง 
ความคาดหวัง	และความต้องการที่ชัดเจน

	 “เราใช้เวลาศกึษาและพฒันาอปุกรณ์นานกว่า	
2-3	 ปีก่อนน�าสินค้าออกสู ่ตลาด	 ซ่ึงแม้ว่า
จ�านวนของผู ้ป ่วยโรคหลอดเลือดในสมอง 
จะเพิ่มข้ึน	 แต่เม่ือมองไปรอบ	 ๆ	 กลับไม่มี
นวัตกรรมที่จะช่วยฟื้นฟูผู้ป่วยกลุ่มนี้	จะมีก็แต่
ไม้เท้า	หรือ	Walker	3	ขา	4	ขา	ซึ่งไม่สามารถ
ใช้ได้กับผู้ป่วยกลุ่มนี	้ เราจึงออกแบบอุปกรณ์
ฝึกเดิน	 ท่ีมีระบบช่วยพยุงน�้าหนัก	 ระบบ 
ช่วยยกขา	และระบบป้องกันการหกล้ม	เพื่อให้
ตอบโจทย์ทุกความต้องการของผู้ป่วย”

	 โดยสถิติล่าสุดชี้ว่า	ทุก	ๆ	ปีจะมีผู้ป่วยใหม่
ประมาณ	4	แสนคนต่อปี	ซ่ึงสาเหตหุลกัมาจาก
โรคความดัน	 ไขมัน	 เบาหวาน	 และโรคหัวใจ	 
ท่ีเรยีกได้ว่าเป็นโรคยอดฮติของผูส้งูอายุในไทย	
หรือเป็นปัญหาท่ีวรัตถ์ให้ชื่อว่า	 “หนัก	 ใหญ	่
ยาว”	 หรือป ัญหาหนักของคนส ่วนใหญ่ 
ในระยะยาว	ซึ่งผู้ป่วยโรคนี้ถ้าไม่เสียชีวิตก็ต้อง
กลายเป็นผูพ้กิารทางการเคลือ่นไหว	ซ่ึงนบัเป็น
จุดเปลี่ยนครั้งใหญ่ในชีวิต			 		

มุ่งออนไลน์ 
เข้าถึงใจลูกค้า  
	 การลุยตลาดออนไลน ์นั้น
สามารถผลกัดนัธรุกจิให้เตบิโตได้
ตามเป้าหมาย	 เพราะไม่เพียง
เป็นแค่สื่อกลางท่ีช่วยสื่อสาร
ข้อมูลของสินค้า	 ยังช่วยสร้าง
การรับรู ้ให้กับกลุ่มลูกค้าได้เป็น
อย่างดี	

	 “เป้าหมายของเราในช่วง	3-4	ปีแรก	จะเน้น
ไปที่ออนไลน์	100%	 เรามีการเปิดเพจยิงแอด	
จ่ายเงนิซ้ือโฆษณา	เนื่องจากตวัเราเองไม่ได้เก่ง
ทางด้านการท�าตลาดมากนัก	 จึงต้องใช้เวลา
ศึกษาพอสมควร	 แต่พอผลลัพธ์ ท่ีได ้จาก 
การยงิแอดไม่ดเีท่าท่ีควร	เราจงึปรบัระบบการท�า
ตลาดใหม่ต้ังแต่ช่วงเดือนมกราคมของปีนี ้

ตั้งเป้าสร้าง 
Ecosystem 
โลกแห่งอุปกรณ ์
	 การวางแผนธุรกิจท่ีวรัตถ์ตั้งใจไม่ใช่โฟกัส
แค่อุปกรณ์ใดอุปกรณ์หนึ่ง	 แต่มุ ่งเน้นไปท่ี 
การเป็นโซลูชั่นให้กับผู้ป่วยท่ีครบจบในท่ีเดียว	 
และเปลี่ยนผู้ป่วยนอนติดเตียงให้ลุกข้ึนมานั่ง	
ยืน	และเดินได้	

	 “เราท�าธุรกิจให้เป็น	Ecosystem	 ท่ีลูกค้า
สามารถสมัครสมาชิก	 และเริ่มต้นด้วยการน�า
อุปกรณ์ตัวที่	1	 ไปใช้	 พอเริ่มดีขึ้นสามารถน�า
อุปกรณ์มาคืน	พร้อมยืมอุปกรณ์ในเลเวลถัดไป
ไปใช้ต่อได้ตามการพฒันาของร่างกาย	เนื่องจาก
เรามี อุปกรณ์ ท่ีรองรับได ้ ทุก ข้ันตอนของ 
การฟื้นฟู	 อีกท้ังเรายังก�าลังพัฒนาอุปกรณ ์
ช่วยเหลือผู ้ป่วยท่ีเป็นแผลกดทับและผู ้ป่วย 
ที่ต้องอาบน�้าบนเตียงอีกด้วย”	

	 นอกจากนี	้ ในฐานะของผู ้ผลิตอุปกรณ์
ทางการแพทย์	 เรื่องของมาตรฐานจึงมองข้าม
ไม่ได้	โดยสนิค้าของแบรนด์ได้รบัมาตรฐาน	อย.	
มาตรฐานระบบไฟฟ้าระดบัสากล	IEC	60601-1	
และ	IEC	60601-2	 รวมถึงอยู่ระหว่างเร่งขอ
มาตรฐานเพื่อส่งออกไปต่างประเทศแถบฝั่ง
ตะวันออกกลางในอีก	2-3	ปีข้างหน้า

	 ท้ังหมดนี้คอืเป้าหมายท่ีวรตัถ์ต้ังใจปูทางไว้	
เพื่อพา	Space	Walker	นวัตกรรมของคนไทย
ให้กลายเป็นท่ีรู ้ จักในระดับโลก	 และช่วย
เปลีย่นแปลงชีวติของผูป่้วยให้กลบัมามีความหวงั
ได้อีกครั้ง      

WOKA กายภาพบ�าบัดที่บ้าน 
X อุปกรณ์ของเรา
www.woka.co

ขอ้มูลธุรกิจ

วรตัถ์ 
สทิธิเ์หล่าถาวร
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ประโยคหนึง่จำกบทสนทนำของ ธนวชิญ์ ต้นกนัยา นายกสมาคมการค้าสตาร์ทอัพไทย 
ที ่TED Fund Newsletter ได้มโีอกำสสมัภำษณ์ถงึมมุมองท่ีมต่ีอวงกำร Startup ไทย 
สะท้อนให้เห็นถึงเส้นทำงของ Startup ท่ีจะใช้เดินไปข้ำงหน้ำ โดยต้องอำศัยกำรมอง
เมกะเทรนด์ (Mega Trend) จุดแข็งของประเทศไทย และกำรเข้ำมำของต่ำงประเทศ 
เป็นโจทย์ในกำรขบัเคล่ือนธรุกจิ

สมำคมกำรค้ำสตำร์ทอัพไทย 

เส้นทาง Startup ไทย 
บน Mega Trend โลก 
“ท�าอะไรท่ีองิตามเทรนด์โลก เป็นจดุแข็งของประเทศ 

และสามารถปกป้องประเทศจากการรกุล�า้ของต่างชาตไิด้”

ใช้นวัตกรรมเชื่อมจุดแข็ง
เข้าหา Mega Trend โลก     

	 ธนวชิญ์	เร่ิมต้นฉายภาพใหญ่ให้เห็นก่อนว่า	
เมกะเทรนด์โลกเวลานี้	 หนีไม่พ้นเรื่อง	ESG	
และเมื่อกลับมามองประเทศไทยจะเห็นถึง 
การผลักดันในเรื่อง	BCG	 และ	Soft	Power	 
ในขณะเ ดียวกัน	 วันนีทุ้ กคนก็ก� าลั งอยู  ่
ในสงครามล ่าอาณานิคมโดยไม ่ ใช ้ก�าลัง	 
จากการเข้ามาของแพลตฟอร์มต่างประเทศ	 
ดังนั้น	 บทบาทของ	 Startup	 คือต ้องใช ้
นวัตกรรมและเทคโนโลยี	 เพื่อเช่ือมจุดแข็ง 
ของประเทศ	ไปยังเมกะเทรนด์โลกให้ได้

	 พร้อมท้ังเผยถึงปัจจัยท่ีจะท�าให้	Startup	 
อยู่รอด	ซ่ึงสอดคล้องไปกบั	Vision	ของสมาคมฯ	
ที่มุ่งสนับสนุนให้	Startup	เข้าไปหาโอกาสจาก	
New	Economy	โดยมีปัจจัยต่อไปนี้

1 คนต้องเก่งพอ	 ในความหมายของค�าว่า		 
เก่งพอ	คอื	ต้องรูใ้ห้ลกึ	รูใ้ห้จรงิ	และอยูใ่ห้ทน		

2 ทุนต้องเพียงพอ จากช่วงเงินทุนก้อนแรก
ท่ีใช้พัฒนาเทคโนโลยี	 กว่าจะไปถึงช่วงท่ี

สามารถท�าก�าไรได้	 ต้องอาศัยท้ังระยะเวลา 
และจ�านวนผู ้ใช้งาน	 ท�าให้ในระหว่างท่ียัง 
ไม่สามารถท�าเงินได้	Startup	 ต้องอยู่ในภาวะ
ของการขาดทุน

	 “จะเห็นว่าเม็ดเงินลงทุนเริ่มต้น	 ถ้าเทียบกับสิงคโปร์เขาอยู่ประมาณ	200	 ล้านบาท	 ขณะที่เรา
มากสุดคือ	50	ล้านบาท	แสดงว่า	เงินลงทุนเราอยู่แค่	1	ใน	4	ของสิงคโปร์	ยิ่งถ้าเทียบกับจีนแล้ว	
ถ้าเรายอมให้	Startup	ขาดทุนได้	1	ปี	จีนยอมให้	Startup	ขาดทุนได้	10	ปี	นี่คือความต่าง	ไม่ใช่ว่า	
Startup	ไทยไม่เก่ง	แต่เขามีเงินอุ้มได้มากกว่า	ผมมองว่า	มันเป็นเรื่องของ	Infrastructure	ที่ไม่ได้
หมายถึงโครงสร้างพื้นฐานทั่วไป	แต่หมายถึงการลงทุนใน	National	Platform”

	 ดังนั้น	วิธีการสนับสนุนของภาครัฐจ�าเป็นต้องมองว่า	Tech	Startup	บางตัวคือ	Infrastructure	
ของประเทศ	 เหมือนกับจีนท่ีสนับสนุนแพลตฟอร์มอีคอมเมิร์ซ	 อย่าง	Alibaba,	Lazada	 ในช่วง 
ที่ขาดทุนอย่างหนัก	เพื่อใช้แพลตฟอร์มนี้ช่วยต่อยอดโอกาสให้กับธุรกิจอื่น	ๆ 	ของจีน	ซึ่งภาครัฐเอง
ก็ควรต้องมีการลงทุนใน	National	Platform	เพื่อต่อยอดฐานเศรษฐกิจไปสู่	SMEs	ด้วยเช่นกัน

3 อุตสาหกรรม 2 เทรนด์น่าลงทุน
	 แต่สิ่งส�าคัญคือ	 รัฐต้องมองให้ออกว่าควรจะสนับสนุนอะไร	 ซ่ึงเวลานี้มองว่าธุรกิจท่ีควรลงทุน 
มีอยู่	3	อุตสาหกรรม	นั่นคอื	1.	สขุภาพ	อะไรท่ีเป็น	Health	Tech	ต้องผลกัดนัเพือ่สูก้บัตลาดโลกให้ได้	
2.	ท่องเที่ยว	สนับสนุนให้เกิด	National	Travel	Platform	 เพื่อไม่ให้เม็ดเงินไหลออกนอกประเทศ 
จากการใช้แพลตฟอร์มต่างประเทศ	 และ	3.	 การเกษตร	 สนับสนุนนวัตกรรมท่ีท�าให้การเกษตร 
มีประสิทธิภาพเพิ่มมากข้ึน	 และยังมีอีก	2	 เทรนด	์ ได้แก่	AI	 และ	Climate	Tech	 จากตรงนี้เอง 
ก็เป็นโจทย์ให้	Startup	ต้องกลับไปคิดต่อด้วยว่า	จะเปลี่ยนตัวเองให้เชื่อมโยงกับ	5	เรื่องนี้ได้อย่างไร	
เพื่อเพิ่มโอกาสทางธุรกิจ

	 จากท้ังหมดท่ีกล่าวมา	ธนวชิญ์บอกด้วยว่า	กองทุนพฒันาผูป้ระกอบการเทคโนโลยแีละนวตักรรม	
(TED	Fund)	ถือเป็นกุญแจส�าคัญของการช่วยสนับสนุนความส�าเร็จให้กับ	Startup	ไทย	เพราะถือว่า
เป็นแหล่งเงินทุนก้อนแรกท่ีจะมาลงทุนในกลุ่มของ	Idea	Stage	 ดังนั้น	 ความร่วมมือระหว่าง 
สมาคมฯ	 กับ	TED	Fund	 คือ	 การร่วมมือกันเพื่อช่วยคัดกรองและดูว่าใครท่ีเหมาะสมจะได้รับ 
การสนับสนุน	เพื่อส่งต่อ	Startup	นั้น	ๆ	ให้เติบโตและได้รับการลงทุนที่มากขึ้นในอนาคต  

ธนวิชญ์  
ต้นกันยา 

นายกสมาคมการค้าสตาร์ทอัพไทย
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ท�ำควำมรูจ้กักับ TED Fellow หรอื เครือข่ายร่วมพฒันาผูป้ระกอบการ หน่วยงำนพนัธมติร
ของกองทนุพฒันำผูป้ระกอบกำรเทคโนโลยแีละนวตักรรม (TED Fund) ท�ำหน้ำทีบ่่มเพำะ ให้ค�ำปรกึษำ แนะน�ำ

ตลอดจนวำงแผนและบรหิำรกำรจดักำรโครงกำร พร้อมทัง้ประสำนงำนระหว่ำงกองทนุ TED Fund กับ Startup อย่ำงใกล้ชดิ 

Contact
อาคารอ�านวยการอุทยานวิทยาศาสตร์ภูมิภาค
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 2 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี 
เลขที ่111 ถนนมหาวทิยาลยั ต.สุรนารี อ.เมือง จ.นครราชสมีา 30000  

ผู้ประสานงาน : คุณวริศรา ภูถมนาค / คุณจีรนันท์ โฮ่จันทึก
Tel : 0-4422-3600 ต่อ 2662, 09-8325-2451
E-mail : ru.lnesp.rsp@gmail.com

RSPNortheast2

หน่วยวจิยันโยบายวทิยาศาสตร์ เทคโนโลยี 
และนวัตกรรม มหาวทิยาลัยเทคโนโลยสีรุนารี
	 STIP-RU	มุง่ม่ันในการบ่มเพาะและพฒันาผูป้ระกอบการรุ่นใหม่	พร้อม
ส่งเสริมการใช้ประโยชน์จากธุรกิจนวัตกรรมผ่านโมเดล	The	Quadruple	
Helix	 และ	iBDS	 โดยมี	2	 กลุ่มเป้าหมายหลัก	 ได้แก่	 นักศึกษา	Startup	 
และบัณฑติจบใหม่ไม่เกนิ	5	ปี	และกลุม่ผูป้ระกอบการท่ีต้องการน�าวทิยาศาสตร์	
เทคโนโลยีและนวัตกรรมไปประยุกต์ใช้ในธุรกิจ

จุดเด่น/ความเชี่ยวชาญ :	ด้านเทคโนโลยีการเกษตร	อาหาร	
และเทคโนโลยีชีวภาพ

ปีเข้าร่วม TED Fellow :	ปี	2567	

ผลงาน :	สนับสนุนผู้ประกอบการให้ได้รับทุน
จาก	TED	Fund	แล้ว	7	โครงการ	

แนวทางการท�างาน :	 คัดกรองและบ่มเพาะศักยภาพผู้ประกอบการ 
ผ่าน	4	 ระดับ	 ได้แก่	 Idea	Stage	 ให้ความรู้	 เตรียมความพร้อม	 
Pre-seed	Stage/Seed	Stage	 พัฒนาต้นแบบผลิตภัณฑ์และพิสูจน์
ความเป็นไปได้	Early	Stage/Startup	Stage	 พัฒนาศักยภาพธุรกิจ 
และทดสอบตลาด	Growth	Stage	เน้นขยายตลาดและจับคู่ธุรกิจ

ศนูย์กลางนวัตกรรมแห่งจฬุาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 
(CU Innovation Hub) 
	 CUiHub	 นับเป็นหนึ่งใน	TED	Fellow	 ท่ีเดินหน้าผลักดันและส่งเสริม 
ให้อาจารย์	 นิสิต	 รวมท้ังศิษย์เก่าของจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัยให้มีโอกาส 
สร้างธุรกิจ	Startup	ให้เติบโตมาอย่างต่อเนื่อง

จุดเด่น/ความเชี่ยวชาญ :	สร้างระบบนิเวศที่พร้อมสนับสนุนให้ธุรกิจ
เติบโต	ตั้งแต่บ่มเพาะไปจนถึงหาแหล่งเงินทุน

ปีเข้าร่วม TED Fellow :	ปี	2563	

ผลงาน :	สนับสนุนผู้ประกอบการให้ได้รับทุน 
จาก	TED	Fund	แล้ว	45	โครงการ

แนวทางการท�างาน :	 มากกว่าดูแค่ไอเดียธุรกิจ	 แต่จะเน้นพิจารณา 
ที่ตัวคน	ดูถึงความมุ่งมั่นตั้งใจของ	Startup	นั้น	ๆ	 โดยจะเปิดโอกาส 
ให้ได้ทดลองท�า	 เพื่อเพิ่มประสบการณ์	 ขณะเดียวกันก็จะมีศิษย์เก่า 
ที่มากประสบการณ์ทางธุรกิจมาช่วยเป็น	Mentor	เพื่อผลักดัน	Startup	
ให้เติบโตได้จริง

Contact

ชั้น 19 อาคารเฉลิมราชกุมารี 60 พรรษา (จามจุรี 10) 
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ซอยจุฬา 12 พญาไท วังใหม่ 
ปทุมวัน กรุงเทพฯ

ผู้ประสานงาน : คุณพิณสุรางค์ กิตติวราพล
Tel : 0-2218-3106
E-mail : cu.innovation.hub@gmail.com
Website : https://cuinnovationhub.com/

CU Innovation Hub 
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273 ล้าน พร้อมสนับสนุนธุรกิจไหน?

ในแวดวงสตำร์ทอัพต่ำงรู้กันดีว่ำ ส�ำหรับสตำร์ทอัพที่เพิ่ง
เริ่มต้น หำกต้องกำรได้รับเงินทุนอุดหนุน กองทุนพัฒนำ 
ผู ้ประกอบกำรเทคโนโลยีและนวัตกรรม (TED Fund) คือ  
เป้ำหมำยแรก ๆ ของผู ้ประกอบกำรเหล่ำนี้ ซึ่งแต่ละปีนั้น 
นโยบำยกำรส่งเสริมและงบประมำณกำรสนับสนุนของ 
TED Fund จะแตกต่ำงกันออกไป และส�ำหรับในปีงบประมำณ 
2568 น้ี เช่ือวำ่ หลำยคนคงอยำกรู้แล้ววำ่ แผนงำนสนับสนุน
จะเป็นอย่ำงไร มำอปัเดตพร้อม ๆ กนัเลย

                 เปิดแผน 270 โครงการ
  มูลค่าทุน 273 ล้านบาท    
	 ยังคงสานต ่อภารกิจสนับสนุนผู ้ประกอบการด ้านเทคโนโลยี 
และนวัตกรรม	 เนื่องจากมีบทบาทส�าคัญในการช่วยขับเคลื่อนเศรษฐกิจ
และการพัฒนาสงัคมของประเทศไทย	ดงันัน้	ในปี	2568	TED	Fund	ได้เตรยีม
จัดสรรงบประมาณ	 พร้อมท้ังแนวทางการสนับสนุนองค์ความรู ้ผ่าน
โครงการต่าง	 ๆ	 เพื่อส่งเสริมศักยภาพของผู้ประกอบการ	 โดยตั้งเป้า
สนบัสนนุทุน	270	โครงการ	รวมมูลค่าทุน	273	ล้านบาท	ผ่าน	3	โครงการหลกั	
ได้แก่

โครงการยุววิสาหกิจเริ่มต้น (TED Youth Startup)

โปรแกรม	IDEA	(Ideation	Incentive	Program)	
ตั้งเป้าสนับสนุน	95	โครงการ	วงเงินรวม	9.5	ล้านบาท

โปรแกรม	POC	(Proof	of	Concept	Program)	
ตั้งเป้าสนับสนุน	95	โครงการ	วงเงินรวม	133	ล้านบาท

โครงการส่งเสรมิการขยายตลาดและธรุกจิของผูป้ระกอบการเทคโนโลยี
และนวัตกรรม (TED Market Scaling Up) 

ตั้งเป้าสนับสนุน	45	โครงการ	วงเงินรวม	85.5	ล้านบาท

โครงการพัฒนาภาคเอกชนเพ่ือการยกระดับระบบนิเวศการสร้าง 
ผู้ประกอบการอย่างยั่งยืน (Startups for Startups)

ตั้งเป้าสนับสนุน	15	โครงการ	วงเงินรวม	30	ล้านบาท

TED Youth Startup

รวมมูลคาทุน
(ลานบาท)

รวม 270
โครงการ

273
ลานบาท

โปรแกรม IDEA
TED Youth Startup Social 
& Environmental

TED Market Scaling Up

โปรแกรม POC

Startups for Startups

โปรแกรม IDEA

โปรแกรม POC

10

10

45

15

95

95

1

14

85.5

30

9.5

133

จํานวน
โครงการ

ต่อยอดทุน
สนับสนุน New S-curve 

	 นอกเหนือจาก	12	อุตสาหกรรมมุ่งเน้นที่เป็น	S-curve	เป้าหมายของ
การผลักดันการเติบโตแล้ว	ในปี	2568	นี้	TED	Fund	ยังเดินหน้ารุกขยาย
ไปกลุ่มอุตสาหกรรมมุ่งเน้นเพิ่มเติม	 (New	S-curve)	 โดยเฉพาะกลุ่ม
อุตสาหกรรมเพื่อตอบโจทย์ความท้าทายด้านสังคมและสิ่งแวดล้อม	
เนื่องจากเทรนด์ปัจจุบันท่ัวโลกต่างพุ ่งเป้าไปท่ีเรื่องของความย่ังยืน 
(Sustainability)	เป็นส�าคัญ	ด้วยเหตุนี้	TED	Fund	จึงได้เตรียมขยายแผน
ด�าเนินงานโครงการ	TED	Youth	Startup	 มุ่งสนับสนุนผู้ประกอบการ 
ในกลุม่อุตสาหกรรม		Social	&	Environmental	ท่ีด�าเนนิธรุกจิโดยมีเป้าหมาย
ในการแก้ไขปัญหาทางสังคมและสิ่งแวดล้อมโดยตรง	 ไม่ว่าจะเป็น	 
การเปลีย่นแปลงสภาพภมูอิากาศ	ความยากจน	การจดัการขยะ	การเข้าถงึ
น�า้สะอาด	 และพลังงานอย่างยัง่ยืน	 โดยโครงการดังกล่าวมุ่งหวังให้เกิด 
การสร้างผลติภณัฑ์	บรกิาร	หรอืกระบวนการท�างานใหม่ท่ีสามารถบรรเทา
ปัญหาสงัคมได้อย่างมีประสทิธภิาพและสร้างผลกระทบท่ียั่งยืนในระยะยาว

TED Youth Startup Social & Environmental

ตั้งเป้าสนับสนุนโครงการจ�านวน	20	โครงการ	แบ่งเป็น	2	ส่วนได้แก่

โปรแกรม	IDEA	(Ideation	Incentive	Program)	
สนับสนุน	10	โครงการ		วงเงินรวม	1	ล้านบาท

โปรแกรม	POC	(Proof	of	Concept	Program)	
สนับสนุน	10	โครงการ	วงเงินรวม	14	ล้านบาท

 ท�าเช็กลิสต์ให้เห็นชัด ๆ แบบนี้แล้ว ใครหมายตาหรือเล็งโครงการ 
ไหนไว้เตรียมตวัให้พร้อม เพือ่คว้าโอกาสเข้าถงึแหล่งทุนจาก TED Fund  

 ปี 2568 เงินทุน 
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ประกาศความส�าเร็จ! TED Fund Grant Day 2024
ปลัดกระทรวง	 อว.	 น�าทีม	TED	Fund	 ประกาศความส�าเร็จปี	 2567	 มอบทุนสนับสนุน 
ทั้งสิ้น	264	โครงการ	รวมมูลค่าทุนกว่า	232	ล้านบาท	สร้างมูลค่าเพิ่มทางเศรษฐกิจและสังคม
มากกว่า	1,000	ล้านบาท	คิดเป็น	4	เท่าของมูลค่าการสนับสนุนทุน	ปี	2568	ตั้งเป้าสนับสนุนทุน	
270	โครงการ	ด้วยมูลค่าทุนกว่า	273	ล้านบาท	ครอบคลุมทุกอุตสาหกรรมเป้าหมายขับเคลื่อน
เศรษฐกิจไทยให้เติบโตด้วยฐานนวัตกรรม

เสริมแกร่ง TED Market Scaling Up รุ่นที่ 4
TED	Fund	 จัดกิจกรรมการประชุมกลุ่มเพื่อนธุรกิจ	 (Peer	Group	Meetup)	 
ให้กบัผูป้ระกอบการในโครงการ	TED	Market	Scaling	Up	รุ่นท่ี	4	โดยมกีารบรรยาย
พิเศษในหัวข้อ	“Entrepreneurial	Spirit”	และ	“Marketing	and	Sales	Incorporate	
Strategies”	เพื่อให้ความรู้กับผู้ประกอบการ	ในเดินหน้าขยายธุรกิจ

สร้างเครือข่ายขยายตลาดต่างประเทศ
TED	Fund	 จับมือ	SEA	Bridge	 เครือข่ายส�าคัญท่ีเช่ือมโยง
พันธมิตรในภูมิภาค	 จัดงาน	SEA	Executive	Roundtables	 
ภายใต้ธมี	“Beyond	Thailand”	เพือ่สนบัสนนุผูป้ระกอบการไทย	
ในการขยายธุรกิจสู ่ตลาดต่างประเทศ	 ผ่านการร่วมมือกับ 
ผู้เชี่ยวชาญจากหลากหลายสาขา  

นทิรรศการ Siriraj Surgical Innovation Forum 2024
TED	Fund	ร่วมจัดนิทรรศการ	Siriraj	Surgical	Innovation	Forum	2024	
แสดงบทบาทส�าคัญในการส ่งเสริมและสนับสนุนผู ้ประกอบการ 
ด้านเทคโนโลยีและนวัตกรรม	 พร้อมร่วมบรรยายในหัวข้อ	 “ต่อยอดวิจัย	
สร้างธุรกิจนวัตกรรม	 ด้วยเงินทุน	TED	Fund”	 ซ่ึงได้รับความสนใจ 
จากผู้ร่วมงานเป็นอย่างมาก  
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