
 

永豐墮落無下限永豐墮落無下限永豐墮落無下限永豐墮落無下限？？？？    
今年 3 月開發金子公司凱基銀行爆發外匯操作重大缺失，外匯交易員因超限操作加幣，造成 800 萬

美元（新臺幣 2.4 億元）虧損，金管會(26 日)核處凱基銀行 800 萬元罰鍰，並命凱基銀行解除交易員職

務，及停止黃姓交易部門主管執行職務 3 個月。但這干本行何事？ 

有的，工會確實有不得不生氣的理由。本行居然在上週董事會通過一個高階主管人事案「聘僱黃 XX-

資深副總經理(銀行 22 職等/金控 11 職等)，107.08.01 生效」，他就是那位被停止執行職務 3 個月的黃

姓主管。消息一出，本行立即被金融交易圈當成笑柄，「永豐金控在組犯罪聯盟?」最為刺耳！工會得知

後立刻向行方提出強烈抗議，質疑行方為何要聘僱一個未善盡管理責任、疏於督導造成重大損失、被凱

基銀行嚴懲的高階經理人？為何不給內部經理人機會？在空降的高階主管眼裡原建華、北商銀的同仁是

有多低賤？多麼不堪？究竟業績與業務都是誰在扛的？工會並非盲目排外，但請過往空降的高階高薪經

理人捫心自問，有無替永豐銀行做出與薪資相匹配的貢獻？金控理事長鍾馥吉在 6/15 股東大會直言批

評：「時間已經證明如果聘僱高薪空降經理人績效有符合預期，本行的違規缺失、企業形象、ROA、ROE、

獲利排名、尤其是公司治理指標，應不至於成為末段班。請在內部提拔人才，不要一昧空降」。因為當初

銀行合併而產生短期的族群對立，才有外來部隊空降的機會，並非是我們專業度不夠，結果未蒙其利先

受其害，帶來的負面災害至今無法收拾！現新經營團隊居然更不顧外界眼光與笑話，有「關係」就是沒

關係，堅持高薪聘僱出事遭嚴懲的人，真是誇張到極點！ 

金管會在新聞稿中表示：凱基銀行辦理外匯交易「內部控制三道防線」都未發揮功能，交易部門主

管未善盡交易監控及督導管理責任，且未確實執行內部控制制度，導致交易員得以從事超逾授權額度交

易，限額管理失當。又說本案造成銀行大額損失且違法行為期間較長、影響層面大…，直指黃姓交易主

管應負督導不周責任，笨蛋都看的懂，猜得到主管機關的意旨，但行方對「主管監督管理責任」的要求

標準，卻令人驚訝萬分。本行再次展現對經理人一貫宇宙無極限的包容力，「停止執行職務三個月」、

「罰鍰 800 萬元」算什麼，堅持高薪高階禮聘到本行擔任不用負責任、沒有業績壓力、無法考核績效好

壞的督導職務，只要總經理說好就可以拿優等的涼缺，外界笑稱：真是無縫接軌、是福不是禍，令人稱

羨！永豐銀行果真如外界傳說是高階經理人的天堂。 

空降部隊早已成為永豐金控裹足不前的亂源，盤踞高層，待基層從嚴、律經理人從寬，官官相護，

沒缺找缺，疊床架屋也在所不惜。一有肥缺就攀親帶故，吃相難看，自栩是菁英，把基層員工當白癡。

聯手打壓建華與北商銀績優經理人，還推說內部沒有人只能空降，寧願給有瑕疵且被主管機關點名做記

號的外人，就是不給盡忠職守的同仁一個機會。如果公司再不改變這種用人策略，改以「內部人才為主、

外部專業人士為輔」的用人策略，空轉內耗加上對立隔閡，公司績效仍將原地踏步，未來不會最慘，只

會更慘。 

請問董事會諸位董事諸公，永豐這幾年受傷還不夠重嗎？您們究竟在幹什麼？可以公佈會議紀錄給

大家開開眼界嗎？工會堅決反對此一高階人事聘任案，如果公司執迷不悟，工會將轉向金管會陳情，或

訴諸媒體，拯救多災多難的永豐！ 理事長 張麗澤 107.6.27 
 


